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 فٝ اغبس دٚس٘ب اٌّغزّؼٟ : عبِؼخ ثٕٙب رٛاصً اٌمٛافً اٌطج١خ ٌّؤعغخ الأ٠زبَ ٌٍج١ٕٓ ثجٕٙب

  

 
 

ٝإِذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ ر٘ظ٤ْ اُوٞاكَ اُطج٤خ ، ؽ٤ش ٗظٔذ اُغبٓؼخ هبكِخ ٛج٤خ ُٔئٍَخ الأ٣زبّ ُِج٤ٖ٘ ثجٜ٘ب، ٝمُي ك٢ 

 اٛبه كٝهٛب أُغزٔؼ٢ ٝاُقل٢ٓ ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

اُوبكِخ ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ ٝعبءد 

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه محمد عٔبٍ اُل٣ٖ الأّٜت ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت اُجْو١ ، ٝاُلًزٞهح ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ 

اُلًزٞه ػٔوٝ اُلفبف٠٘ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ َُٔزْل٤بد ثٜ٘ب ٤ًَٝ ٤ًِخ اُطت ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝ

 اُغبٓؼ٤خ ، ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ الأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٢ِ اٍزٔواه٣خ اٛلام ٝر٘ظ٤ْ اُوٞاكَ اُطج٤خ ُلػْ أٛب٤ُ٘ب ثٔؾبكظخ 

 اُو٤ِٞث٤خ ، ُٝقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝرول٣ْ ًبكخ اُوػب٣خ ُٔقزِق اُلئبد ك٢ ّز٠ أُغبلاد

ٝأٙبف اُلًزٞه ا٤َُل كٞكح إٔ اُوبكِخ اُطج٤خ رؤر٢ ٖٙٔ فطخ ػَٔ هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝاُز٠ رؤر٠ 

  ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٖٓ اُوٞاكَ أُزٌبِٓخ

زٞهح ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ ٝالأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي ثزلول أػٔبٍ اُوبكِخ اُطج٤خ اُز٢ ّبهى ك٤ٜب أٛجبء ٖٓ ٗبؽ٤خ أفو١ هبٓذ اُلً

 ٖٓ ٤ًِخ اُطت ك٢ رقٖٖبد اُجبٛ٘خ اُؼبٓخ ٝاُؼظبّ ٝاُوٓل ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُؼٖج٤خ
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 سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ىشَ ِذ٠ش إداسح اٌزشث١خ اٌؼغىش٠خ

  

 
 

ب، اُؼو٤ل محمد صوٝد، ٓل٣و اكاهح اُزوث٤خ اُؼٌَو٣خ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝٓ٘ؾٚ ًوّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ، هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘

 كهع اُغبٓؼخ رول٣وًا ُغٜٞكٙ ٝػطبئٚ أَُزٔو

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة، ٝاُؼ٤ٔل ٝائَ ٠ٌٓ أَُزْبه 

 اُؼٌَو١ ُِزوث٤خ اُؼٌَو٣خ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب

اُغبٓؼخ ثبُلزوح اُز٢ رٞلاٛب اُؼو٤ل محمد صوٝد ٓل٣وًا لإكاهح اُزوث٤خ اُؼٌَو٣خ ثبُغبٓؼخ، ٓئًلاً أٜٗب ّٜلد ٝأّبك هئ٤ٌ 

ػل٣لاً ٖٓ الإٗغبىاد ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٗٚ ٍبْٛ ثلٝه ًج٤و ك٢ اُز٤َ٘ن ٝأُْبهًخ ك٢ ع٤ٔغ الاكززبؽبد اُز٢ هبّ ثٜب 

 اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ

ب أٍْٜ ثٌَْ ًج٤و ًٚ ٝكؼبٍ ك٢ ْٓبهًبد ُطلاة ٝٛبُجبد عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ ع٤ٔغ أُ٘بٍجبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٓضَ الاؽزلبٍ  ٝأ٣

ث٤ّٞ ا٤ُْٜل، اٙبكخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٢ الاؽزلبلاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٜٝٓ٘ب مًوٟ اٗزٖبهاد أًزٞثو، ٝأ٣ٚب ػ٤ل رؾو٣و ٤ٍ٘بء، 

اُز٢ ػولد ثوػب٣خ ٝؽٚٞه اُوئ٤ٌ  ثغبٗت مُي ٍبْٛ ك٠ ْٓبهًخ ٛلاة ٝٛبُجبد عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ اُ٘لٝاد اُزضو٤ل٤خ

ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ، هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ، ًٔب هبّ ٓل٣و اُزوث٤خ اُؼٌَو٣خ ثبُز٤َ٘ن ٓغ هػب٣خ اُْجبة ثبُغبٓؼخ ثز٘ظ٤ْ 

ى٣بهاد ُطلاة ٝٛبُجبد عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِؼبٕٔخ الإكاه٣خ اُغل٣لح، ٝأ٣ٚب ى٣بهح هبػلح الإٌٍ٘له٣خ اُجؾو٣خ، ٝى٣بهاد 

ؾوث٤خ، اٙبكخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٢ اُ٘لٝح اُزضو٤ل٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ هٞاد اُلكبع اُْؼج٢ ٝاُز٠ ٗظٔزٜب اُغبٓؼخػل٣لح ٤ٌُِِخ اُ  
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 عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ لبفٍخ غج١خ ٌّؤعغخ اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ ٌٍجٕبد ثجٕٙب

  

 
 

كٝهٛب أُغزٔؼ٢ ٝاُقل٢ٓ ٗظٔذ عبٓؼخ ثٜ٘ب هبكِخ ٛج٤خ ُٔئٍَخ اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُِج٘بد ثجٜ٘ب ، ٝمُي ك٢ اٛبه 

 ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

ٝعبءد اُوبكِخ ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ 

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه محمد عٔبٍ اُل٣ٖ الأّٜت ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت اُجْو١ ، ٝاُلًزٞهح ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ 

٤ًَ ٤ًِخ اُطت ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه ػٔوٝ اُلفبف٠٘ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ َُٔزْل٤بد ثٜ٘ب ٝ

 اُغبٓؼ٤خ ، ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ الأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٝاُوٓل ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُؼٖج٤خ ، ٝرْ اٌُْق اُطج٢ ػ٠ِ  ّٝبهى ك٢ اُوبكِخ أٛجبء ك٢ رقٖٖبد اُجبٛ٘خ اُؼبٓخ ٝاُؼظبّ

ع٤ٔغ اُؾبلاد أُزٞاعلح ثبُٔئٍَخ ٝرْ ٕوف اُؼلاط ٓغبٗب، ٝرؾ٣َٞ ثؼ٘ اُؾبلاد َُِٔزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ لاٍزٌٔبٍ 

 اُلؾٕٞبد اُطج٤خ اُلاىٓخ
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 اٌغ١ضاٚٞ" ٠ٕٟٙء "اٌؾٙبثٟ" ثضمخ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ ٚرؼ١١ٕٗ ِؾبفع د١ِبغ"

  

 
 

اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٜ٘ئخ ُِلًزٞه أ٣ٖٔ اُْٜبث٢ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا عبٓؼخ ثٜ٘ب  هلّ

ػ٠ِ صوخ اُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ ، ٝرؼ٤٤٘ٚ ٓؾبكظب ُٔؾبكظخ ك٤ٓبٛ ، ٓز٤ً٘ٔب ُٚ اُزٞك٤ن ٝاُ٘غبػ ك٠ ٜٓبّ ٖٓ٘جٚ اُغل٣ل. 

أؽل اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼخ ٖٙٔ ؽوًخ أُؾبكظ٤ٖ ، ًٓٞلا ٝأػوة " اُغ٤يا١ٝ " ػٖ ٍؼبكرٚ اُجبُـخ ثؤٕ رٌٕٞ 

 إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ريفو ثبُؼل٣ل ٖٓ اُوبٓبد اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٓقزِق أُغبلاد ٝاُزقٖٖبد

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ اُلًزٞه أ٣ٖٔ اُْٜبث٢ ٓ٘ن إٔ ر٢ُٞ ٜٓبّ ٖٓ٘جٚ ًؼ٤ٔلا ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ٗغؼ ك٢ 

ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ُززٔب٠ّ ٓغ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُٜ٘لٍخ ، ٍٝبْٛ ك٠ رؾ٤َٖ اُج٤٘خ رؾل٣ش أُ٘بٛظ 

 اُزؾز٤خ ٝرط٣ٞو ٓؼبَٓ ا٤ٌُِخ ُزٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٓزولٓخ
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0202ِشوض ػب١ٌّب ثّؤؽش اٌزؤص١ش اٌؼٍّٟ ثزص١ٕف ١ٌذْ إٌٌٙٛذٞ  56عبِؼخ ثٕٙب رزمذَ   

  

 
 

 "و اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، رولّ اُغبٓؼخ ثٔئّو اُزؤص٤و اُؼ٢ِٔ ثبُز٤ٖ٘ق اُُٜٞ٘ل١ "٤ُلٕأػِٖ اُلًزٞه ٗبٕ

(CWTS Leiden University)  ّعبٓؼخ ؽٍٞ  6324ٖٙٔ  6641، ؽ٤ش عبءد اُغبٓؼخ ثبُٔوًي 0202ُؼب

 .ٓوًيا ػٖ الإٕلاه اَُبثن 43اُؼبُْ ِّْٜٔ اُز٤ٖ٘ق اُُٜٞ٘ل١ ٛنا اُؼبّ، ٓزولٓخ 

عبٓؼخ ٖٓو٣خ رْ ر٤ٖ٘لٜب ٛنا اُؼبّ. ٝأكو٣و٤ب  63ٖٙٔ  66غ٤يا١ٝ، إ اُغبٓؼخ اؽزِذ ٓؾ٤ِب اُزور٤ت ٝأٙبف اُ

عبٓؼخ ٖٓ٘لخ، ٝهل ٍبػل اُْ٘و اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبلاد اُؼِّٞ اُل٤ي٣بئ٤خ  21ٖٙٔ  16عبءد اُغبٓؼخ ثبُٔوًي 

 .ك٢ ظٜو اُغبٓؼخ ثٜنا الإلاه ٖٓ اُز٤ٖ٘ق ٝاُٜ٘ل٤ٍخ، اُؼِّٞ اُطج٤خ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝػِّٞ اُو٣ب٤ٙبد ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥

ثٔئّو اُزؼبٕٝ، ٝثٔئّو اُْ٘و ك٢ أُغلاد أُلزٞؽخ  644ٝأّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ا٠ُ ؽٍٖٞ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُوًي 

ٓوًي ػب٢ُٔ اُغل٣و ثبُنًو إٔ  36ثٔئّو اُز٘ٞع ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ثزولّ  6232ٓوًي، ًٔب عبءد ثبُٔوًي  66ثزولّ 

٣ؼزٔل ك٢ رو٤٤ٔٚ ػ٠ِ الأثؾبس أُْ٘ٞهح ك٢ ٕٞهح ٓوبٍ ػ٢ِٔ أٝ ٓوعؼ٢ ٓجٞة ك٢  CWTS Leiden ر٤ٖ٘ق ٤ُلٕ

الأٓو٤ٌ٣خ ٝأُْ٘ٞهح ك٢ أػ٠ِ  Clarivate Analytics ٝاُز٢ رٖلهٛب كاه اُْ٘و Web of Science هبػلح ث٤بٗبد

أُئّواد % ٖٓ هبئٔخ أُغلاد اُؼب٤ُٔخ، ًٔب ٣َزقلّ اُز٤ٖ٘ق ٓغٔٞػخ ٖٓ %32، ٝ %62، ٝ %3، ٝ 6

اُجج٤ِٞٓزو٣خ اُز٢ رٞكو اؽٖبءاد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد ؽٍٞ اُزؤص٤و اُؼ٢ِٔ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُْ٘و ك٢ أُغلاد أُلزٞؽخ 

 .ٝاُز٘ٞع ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘

ٝهل ٍبػل ػ٠ِ ظٜٞه اُغبٓؼخ ثٜنا اُز٤ٖ٘ق ا٤َُبٍبد اُز٢ رج٘زٜب اُغبٓؼخ ُلػْ ٝرؾل٤ي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُْ٘و اُل٢ُٝ 

ٖٓ اُجوآظ. ٝرَزٜلف اُغبٓؼخ ك٢ اُلزوح اُوبكٓخ هكغ َٗت اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ُلإٗزبط اُلٌو١ ٤ُٜئخ  ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل

% ٖٓ هبئٔخ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ثبُزقٖٖبد أُقزِلخ ُزؤص٤و  3% 6ٝاُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ماد اُلئخ 

 .مُي ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ ُِغبٓؼخ

 :٤َ ػٖ اُز٤ٖ٘ق ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُُِٔي٣ل ٖٓ اُزلبٕ

https://www.leidenranking.com/ranking/0202/list 

 :ًٔب ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٠ِ أكاء عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُز٤ٖ٘لبد أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php 

 

 

 

 

https://www.leidenranking.com/ranking/2024/list
https://www.leidenranking.com/ranking/2024/list
https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php
https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php
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 عبِؼخ ثٕٙب رؾبسن ثجطٌٛخ الأ٘شاِبد اٌذ١ٌٚخ اٌضبٌضخ ٌىشح اٌٙذف ٌٍّىفٛف١ٓ

  

 
 

اُٜلف ٌُِٔلٞك٤ٖ، ٝاُز٢  ّبهى ٓ٘زقت عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِلٕ٘ٞ اُْؼج٤خ ك٠ كؼب٤ُبد ثطُٞخ الأٛوآبد اُل٤ُٝخ اُضبُضخ ٌُوح

أه٤ٔذ ثٖبُخ ؽَٖ ٖٓطل٠ ثٔل٣٘خ اَُبكً ٖٓ أًزٞثو ٖٙٔ اٍزؼلاكاد أُ٘زقت ا٠ُ٘ٛٞ ُِْٔبهًخ ك٢ كٝهح 

0202الأُؼبة اُجبهأُج٤خ ثبه٣ٌ   

عبءد ْٓبهًخ اُغبٓؼخ ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة اُغبٓؼخ ُْئٕٞ  

ٝهلّ ٓ٘زقت عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِلٕ٘ٞ اُْؼج٤خ ػلك ٖٓ اُلوواد الاٍزؼوا٤ٙخ، اُز٢ ٗبُذ اٍزؾَبٕ اُؾٚٞه ٖٓ أُْبه٤ًٖ 

 ٝاُغٔب٤ٛو
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دساعخ ثغبِؼخ ثٕٙب ػٓ اعزخذاَ اٌٛالغ الافزشاظٟ وؤداح رؼ١ّ١ٍخ ٌطلاة و١ٍبد اٌزّش٠ط 

 ٌلإٔؼبػ اٌمٍجٟ اٌشئٛٞ

  

 
 

ؽل٣ضخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب، هلٓزٜب اُجبؽضخ ٤ٍٓٞٚ ٕجؾ٠ ا٤َُل ػغْ أُؼ٤لح ثوَْ رٔو٣٘ الأٛلبٍ ث٤ٌِخ ًْلذ كهاٍخ 

اُزٔو٣٘ ُوطبع اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ثبُغبٓؼخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُبعَز٤و ك٢ رٔو٣٘ الأٛلبٍ ػٖ اٍزقلاّ اُٞاهغ 

 .الاكزوا٢ٙ ًؤكاح رؼ٤ٔ٤ِخ ُطلاة ٤ًِبد اُزٔو٣٘ ُلإٗؼبُ اُوِج٢ اُوئ١ٞ

ٝأّبهد اُجبؽضخ ا٠ُ إٔ ر٘ل٤ن اُٞاهغ الاكزوا٢ٙ ك٠ اُزله٣ت ػ٠ِ الإٗؼبُ اُوِج٢ اُوئ١ٞ ٣ؼزجو أكاح كؼبُخ ٣ٌٖٔ 

اٍزقلآٜب ُزؼ٤ِْ أػلاك ٓزيا٣لح ٖٓ اُطلاة ،ٝمُي ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُٜبهاد ٝأُؼِٞٓبد أٌُزَجخ، ٝرٞك٤و كوٓ 

ٗٞا ٓئ٤ِٖٛ ك٠ ٜٓبهاد كػْ اُؾ٤بح الأٍب٤ٍخ ،٤ْٓوح ا٠ُ إٔ رؼِْ أًضو ٓلاءٓخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣َؼٕٞ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞ

 .اُٞاهغ الاكزوا٢ٙ ٛو٣وخ رؼ٤ٔ٤ِخ ع٤لح ٝٓٞهكا ٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ ُزؾو٤ن ٛنٙ الاٛلاف

ٝإٔٝذ اُجبؽضخ ا٠ُ اػزٔبك اُٞاهغ الاكزوا٢ٙ ك٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُقِن ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ اًضو عبمث٤خ ٝكبػ٤ِخ ّٝق٤ٖخ 

رو٤٘خ اُٞاهغ الاكزوا٢ٙ ك٠ أُووهاد اَُو٣و٣خ اُزٔو٤ٚ٣خ ُزؼي٣ي اكائْٜ ك٠ الآبًٖ اَُو٣و٣خ،ثبلإٙبكخ ا٠ُ كٓظ  . 

ب ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓقوعبرٜب الأًبك٤ٔ٣خ  ًٔ ٖٓ عبٗجٚ، هبٍ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، إ اُغبٓؼخ رَؼ٠ كائ

زٔغ، ٤ْٓوًا ا٠ُ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب رؾوٓ أ٣ٚب ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝهثٜ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُٖ٘بػخ ٝاؽز٤بعبد أُغ

0212ػ٠ِ هثٜ فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُجؾض٤خ ثبلأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِلُٝخ ٝهإ٣خ ٖٓو ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ   
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 خ١ٍه ا٠غبثٟ " ِجبدسح ٌزشؽ١ذ اعزٙلان اٌىٙشثبء ثغبِؼخ ثٕٙب "

  

 
 

بٓؼخ ثٜ٘ب كؼب٤ُبد " ٓجبكهح ف٤ِي ا٣غبث٢ " ، ثوػب٣خ اُلًزٞه ٝإَ هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ث٤ٌِخ اُطت ع

ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼٚ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ٤ٍل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، 

٤ٔخ اُج٤ئخ ٝ ٝاُلًزٞه محمد الأّٜت ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت، ٝ اُلًزٞهٙ ٤ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٘

ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُلًزٞهح ٓو٣ْ كب٣ي ٓل٣و ٝؽلح الأىٓبد ٝاٌُٞاهس، ٝالأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ 

 فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٝهبُذ اُلًزٞهح ٤ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ أٗٚ رْ ر٘ظ٤ْ ٗلٝح رٞػ٣ٞخ ػٖ ٕؾخ ٝآبٕ أُؼبَٓ ٝرو٤ّل اٍزٜلاى اٌُٜوثبء ٓغ 

٤ٖوٙ أُل١ ُلاهَبّ ػٖ رو٤ّل الاٍزٜلاى ّٝبهًذ ك٤ٜب اُلًزٞهٙ ٛجٚ ف٤و١ أفٖبئ٤خ ٌٓبكؾٚ اُؼل١ٝٝٙغ فطٚ ه  
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ٔبئت سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٌؾئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة ٠زفمذ أػّبي اٌص١بٔخ ثبٌّذْ اٌغبِؼ١خ ثىفش 

 عؼذ

  

 
 

ة أػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ ثبُٔلٕ اُغبٓؼ٤خ ثٌلو ٍؼلرلول اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلا  

 هاكن ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ فلاٍ اُغُٞخ اُلًزٞه ػٞٗ الله ٤ٍِٔبٕ ٓل٣و ػبّ أُلٕ اُغبٓؼ٤خ

ب ًج٤وًا ثبُٔلٕ اُغبٓؼ٤خ ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٛب ثٌَْ َٓزٔو  ًٓ ٝأًل اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو إٔ اكاهح اُغبٓؼخ ر٢ُٞ اٛزٔب

 ًٔ ب ُلإهبٓخ ٝالإػبّخ ٝٓٔبهٍخ الأْٗطخ ٝاُٜٞا٣بد اُطلاث٤خ أُقزِلخ ُغ٤ٔغ اُطلاةٝكائْ ُزٌٕٞ ٌٓبًٗب ٓلائ   

ٝأٙبف ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ هطبع أُلٕ اُغبٓؼ٤خ ؽو٣ٔ ػ٠ِ اُؼَٔ ػ٠ِ هاؽخ اُطلاة ٝمُي ٖٓ فلاٍ رول٣ْ 

 فلٓخ ٓز٤ٔيح ماد عٞكح ػب٤ُخ ُِطلاة أُـزوث٤ٖ أُو٤ٔ٤ٖ ثبُٔلٕ اُغبٓؼ٤خ
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ِشوض ػب١ٌّب فٟ رص١ٕف ٠ٚجِٛزشوظ الأعجبٟٔ ٌلاعزؾٙبداد اٌّشعؼ١خ  20َ عبِؼخ ثٕٙب رمذ

0202ثئصذاس ١ٌٛ٠ٛ   

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػٖ رولّ اُغبٓؼخ ػب٤ُٔبً ك٢ ر٤ٖ٘ق ٣ٝجٞٓزوًٌ الأٍجب٢ٗ 

ٓئٍَخ ثؾض٤خ  4200ػب٤ُٔب، ٖٙٔ  6201، ؽ٤ش عبءد ك٢ اُزور٤ت 0202ُلاٍزْٜبكاد أُوعؼ٤خ َٗقخ ٤ُٞ٣ٞ 

ٓوًي ػٖ الإٕلاه اَُبثن، ًٔب اؽزِذ اُزور٤ت اُزبٍغ ث٤ٖ اُغبٓؼبد  60ٝعبٓؼخ رْ اكهاعْٜ ك٢ ٛنا الإٕلاه ثزولّ 

 .ٓئٍَخ ٝعبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝفبٕخ ٝأ٤ِٛخ 36ٝأُئٍَبد اُجؾض٤خ أُٖو٣خ، ٝاُن١ ثِؾ ػلكْٛ 

٤خ أُوعؼ٤خ ٖٓ الاٗزبط اُلٌو١ ُِغبٓؼخ، ثِـذ ك٢ ٛنا الإٕلاه ؽووذ اُغبٓؼخ ى٣بكح ك٢ ػلك الاٍزْٜبكاد اُؼِٔ

فلاٍ ٍزخ  14,061اٍزْٜبك ثي٣بكح هلهٛب  024,601اٍزْٜبك ٓوبهٗخ ثبلإٕلاه اَُبثن ٝاُن١ ثِؾ  000,202

 .أّٜو

ى ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ إٔ اُز٤ٖ٘ق هل اػزٔل ػ٠ِ ؽَبة الاٍزْٜبكاد أُوعؼ٤خ ٖٓ فلاٍ اُؾَبثبد أُؼِ٘خ ػ٠ِ ٓؾو

ثؼل  "Benha University" ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُز٢ رؾَٔ اٍْ اُغبٓؼخ 162اُجؾش اُؼ٢ِٔ عٞعَ ٌٍٞلاه ُـ 

 .ِٓق ّق٢ٖ ٖٓ اُوبئٔخ 02اٍزجؼبك اػ٠ِ 

ٝأٙبف هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ رولّ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ ٛنا اُز٤ٖ٘ق ٣ؤر٢ ٗز٤غخ ُِلٝه اُن١ رجنُٚ اُغبٓؼخ ك٢ كػْ اُجؾش 

ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ّٝجبة اُجبؽض٤ٖ ُْ٘و أثؾبصْٜ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغلاد اُؼ٢ِٔ ٖٓ فلاٍ رؾل٤ي أ

ٖٓ٘لخ ك٤ُٝب ماد ٓؼبَٓ رؤص٤و ػب٢ُ، ٓٞٙؾب إٔ ر٤ٖ٘ق ٣ٝجٞٓزوًٌ ٣ؼل ٖٓ أْٛ اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ 

ك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رو٤٤ْ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ؽ٤ش ٌٓبٗخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٜب، ًٔب ٣ٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ ٝعٞ

 .ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ، ٝرْغ٤غ ْٗو أُوبلاد اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ثطو٣وخ إٍُٞٞ أُلزٞػ

ٝهل ٍبػلد أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ اُز٢ رٖلهٛب اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب ػ٠ِ مُي ثغبٗت ْٗو الاٗزبط اُلٌو١ ك٢ 

اُؼب٤ُٔخ، ًنُي اْٗبء ؽَبثبد ػ٠ِ اُجبؽش اُؼ٢ِٔ عٞعَ ٌٍٞلاه رؾَٔ اُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ أُٖ٘لخ ثوٞاػل اُج٤بٗبد 

 .اٍْ اُغبٓؼخ، ٓزبػ ٖٓ فلاُٚ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 :ُلاٛلاع ػ٠ِ ٗز٤غخ اُز٤ٖ٘ق ًبٓلا ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://www.webometrics.info/en/transparent 

https://www.webometrics.info/en/transparent
https://www.webometrics.info/en/transparent
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اٌغ١ضاٚٞ "ؽش٠صْٛ ػٍٟ  " : TOT خلاي رىش٠ُ اٌّؾبسو١ٓ فٟ دٚسح اٌّذسة اٌّؾبسن

 رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚرمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِز١ّضح

  

 
 

  (أُلهة أُْبهى) TOT ًوّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ، هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، أُْبه٤ًٖ ك٢ كٝهح

ٝأًل اُغ٤ياٟٝ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ صوبكخ اُزله٣ت كافَ أُوًي ٝث٘بء هلهاد ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اٌُٞاكه 

اُجْو٣خ ٝرؤ٤ِٜٛب ُِو٤بكح ، ٤ْٓوا ا٢ُ إٔ اكاهح اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٢ِ رول٣ْ ًبكخ الإٌٓبٗبد لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ز٣ٞبد، ثٔب ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٢ِ أكاء اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ عٞكرٚٝاُغٜبى الإكاهٟ ُِٜ٘ٞٗ ثبُغبٓؼخ ػ٢ِ ًبكخ أَُ . 

ٝأٙبف هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ ٓوًي ر٤ٔ٘خ اُولهاد ٣َزٜلف اُزط٣ٞو ٝاُزله٣ت اُلائْ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد الأًبك٤ٔ٣خ 

 ٝالإكاه٣خ ٓٔب ٣ؾون أٛلاف اٍزوار٤غ٤خ ُِزط٣ٞو ثبُغبٓؼخ، ًٔب إٔ أُوًي هبّ ثبػلاك ثوآظ فبٕخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد

 .ٝاُولهاد َُِٔز٣ٞبد الإكاه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ

ٖٓ عبٗجٚ، هبٍ اُلًزٞه ٛب٢ٗ ّؾزخ، أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب، إ 

اُلٝهح اٍزٔود ُٔلح صلاصخ أ٣بّ، رْ فلاُٜب اًَبة أُْبه٤ًٖ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد أُطِٞثخ ٝرؼو٣لْٜ ثبَُِٞى 

لاىّ ُِٔلهة اُغ٤ل ٤ًٝل٤خ الإػلاك أُز٤ٔي ُِؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ، ًٔب رْ ري٣ٝلْٛ ثؤٗٞاع اُزله٣ت ٝرط٣ٞو أكائْٜ اُ

 ٝاًَبثْٜ اُولهح ػ٠ِ افز٤به ٍٝبئَ اُزله٣ت أُز٘ٞػخ ٤ًٝل٤خ اػلاكٛب
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 ٌّغٙٛدارٗ ٚرفب١ٔخ فٟ ػٍّٗ: سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ىشَ ٔبئت ِؾبفع اٌم١ٍٛث١خ اٌغبثك

  

 
 

ًوّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼٚ ثٜ٘ب ٤ٗبثخ ػٖ أٍوح اُغبٓؼخ اُلًزٞه ٤ٍٔو ؽٔبك ٗبئت ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ 

اَُبثن ٝالأٍزبم ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ثجٜ٘ب ػ٠ِ ٓب هلٓٚ ٖٓ عٜٞك ػظ٤ٔخ ٝاٍٜبٓبد ه٤ٔخ ٝهػب٣خ ُغ٤ٔغ ٓٞا٤ٖ٘ٛ ٓؾبكظخ 

 اُو٤ِٞث٤خ فلاٍ ر٤ُٞٚ ٖٓ٘ت ٗبئت ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ

ًل " اُغ٤يا١ٝ " ػ٢ِ كػٔٚ اُلائْ ٝأَُزٔو ُِلًزٞه ٤ٍٔو ؽٔبك ًؤؽل أث٘بء اُغبٓؼخ اُز٢ ٛبُٔب ٗلزقو ثْٜ كائٔب، ٝأ

 ٓوؽجب ثؼٞكرٚ ا٤ُٜب لاٍزٌٔبٍ ٤َٓوح اُؼطبء ٝاُج٘بء كافَ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثجٜ٘ب
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١ضاٜٚ " ٠ٛعٗ فٝ عٌٛخ ِٛعؼخ: سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠زفمذ ػذداً ِٓ إٌّؾآد اٌغذ٠ذح " اٌغ

 ثبعزغلاي وبفخ ِٕؾآد اٌغبِؼخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب ثبٌؾىً الأِضً

  

 
 

أعو١ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ا٤ُّٞ اَُجذ عُٞخ رلول٣خ ٍٓٞؼخ ُؼلك ٖٓ أُْ٘آد اُغل٣لح ٝاُول٣ٔخ 

ٜب اُلًزٞه محمد ٍؼ٤ل أَُزْبه ٝاُز٢ ٣زْ هكغ ًلبءرٜب ، ٝاِٛغ ػ٢ِ َٗجٚ الإٗغبى ك٢ ٛنٙ أُْوٝػبد هاكوٚ فلاُ

اُٜ٘ل٢ٍ ُوئ٤ٌ اُغبٓؼخ، ٝالأٍزبمٙ ٤ّو٣ٖ ّٞه٢ أ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ، ٝالاٍزبم أ٣ٖٔ ث٢ٓٞ٤ الأ٤ٖٓ أَُبػل ُِْئٕٞ 

 أُب٤ُخ، ٜٝٓ٘ل٢ٍ الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ ثبُغبٓؼخ

ٝٓؼَٔ الأؽ٤بء „ ٤خ اُيهاػخً ٝفلاٍ اُغُٞخ رلول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ أػٔبٍ اُزغل٣لاد ٝهكغ ًلبءح ٓج٢٘ ٝهب٣ٚ اُ٘جبد ثٌِ

ٝٓؼَٔ أُؾبًبح ٝأُٜبهاد ث٤ٌِخ اُطت اُج٤طو١ هاكوٚ فلاُٜب اُلًزٞه ٓؾٔٞك اُيػجلا١ٝ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُيهاػخ „أُبئ٤خ 

 ٝاُلًزٞهٙ أٓب٢ٗ ػجبً ػ٤ٔلح ٤ًِخ اُطت اُج٤طو١ ٝاٍزٔغ ُْوػ ٖٓ ٜٓ٘ل٢ٍ أُٞهغ ػٖ أػٔبٍ اُزط٣ٞو

ٍٞؼخ ٝاُزط٣ٞو ك٢ الأٍجو٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ أػٔبٍ ٓج٠٘ ٓوًي الإفزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ًٔب ِّٔذ اُغُٞخ رلول أػٔبٍ اُز

ثبُغبٓؼخ ٛجوب ُزٞع٤ٜبد اُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ ثزط٣ٞو ٝرؾل٣ش ثوٗبٓظ الإٓزؾبٗبد ٝاُقٞاكّ اُقبٕخ ثٜب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

غبٓؼخ الإٓزؾبٗبد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٔووهاد أػلاك اُطلاة هاكوٚ فلاُٜب اُلًزٞه محمد ػجل اُلزبػ ٓل٣و ٓوًي الافزجبهاد ثبُ

 اُلها٤ٍخ

آلاف ٓزو  62أكٝاه ثَٔبؽخ  3ًٔب رلول ْٓوٝع اْٗبء ٓج٠٘ أُؼبَٓ أُوًي٣خ ثٌلو ٍؼل، ٝإٌُٔٞ ٖٓ أه٠ٙ ٝ

ٓوثغ، ُقلٓخ ٛلاة ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ، ًٔب رلول أ٣ٚب أػٔبٍ رؼ٤ِخ أُج٢٘ الاكاه١ ٝاٌَُبّٖ ث٤ٌِخ اُؾوٞم 

بة اًجو ػلك ٖٓ اُطلاة هاكوٚ فلاُٜب اُلًزٞه هٙب ػجل اُؾ٤ِْ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؾوٞملاٍز٤ؼ  

ٝفلاٍ اُغُٞخ رلول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ أػٔبٍ اُزط٣ٞو ٝاُزغل٣ل ثٔج٢٘ اُغواؽخ ثبَُٔزْل٢ اُغبٓؼ٢ ثبلإٙبكخ ا٢ُ رلول ػلك 

ؼَٔ ثٜب هاكوٚ فلاُٜب اُلًزٞه محمد ٖٓ ٓقبىٕ اُغبٓؼخ ٝأَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ أُٞعٞكح ثٌلو ٍؼل، ٝاِٛغ ػ٢ِ ٤ٍو اُ

الاّٜت ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت اُجْو١ ٝاُلًزٞه ػٔو اُلفبف٢٘ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ َُِٔزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ ، ًٔب ِّٔذ اُغُٞخ 

 رلول أػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ ٝاُزغل٣لاد ث٤ٌِخ اُزٔو٣٘ هاكوٚ فلاُٜب اُلًزٞهح ٓوٝح هاؿت ػ٤ٔلح ٤ًِخ اُزٔو٣٘
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اؽزفب١ٌخ خش٠غٟ و١ٍخ إٌٙذعخ ثؾجشا سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ؾٙذ  

  

 
 

عبٓؼخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ك٠ اُوطبع اُٜ٘ل٢ٍ 322اُغ٤يا١ٝ " إٔجؾ٘ب ٖٓ أكَٚ  "  

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه أ٣ٖٔ اُْٜبث٢ ٓؾبكع ك٤ٓبٛ ٝػ٤ٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ اَُبثن 

وا ثٔ٘بٍجخ رقو٣ظ اُلكؼخ اُغل٣لح ُٜبالاؽزلب٤ُخ اُز٢ ٗظٔزٜب ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْج  

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝػلك ٖٓ ٗٞاة هإٍبء اُغبٓؼخ 

اَُبثو٤ٖ ، ٝاُلًزٞه عٔبٍ ػجل اُؼي٣ي اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ، ٝأٍبرنح ا٤ٌُِخ ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ 

ثبُغبٓؼخ ، ٝأ٤ُٝبء أٓٞه اُقو٣غ٤ٖ ٝالإكاه٣خ  

ٝك٢ ثلا٣خ ًِٔزٚ ٝعٚ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ اُزٜ٘ئخ ُِؾٚٞه ثٔ٘بٍجخ رقوعْٜ ، ًٔب ٝعٚ اُزؾ٤خ أ٣ٚب لأ٤ُٝبء أٓٞه 

 اُطلاة ّبًواً ا٣بْٛ ػ٠ِ عٜلْٛ رغبٙ أث٘بئْٜ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ُٜنا ا٤ُّٞ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٖلخ َٓزٔوح ٖٓ فلاٍ آلاك اُطلاة ثبُٜٔبهاد ٝاًل " اُغ٤ياٝ" ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٢ِ رط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ 

ٝأُؼبهف اُز٢ رئِْٜٛ َُٞم اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ ػول اُْواًبد ٓغ ًجوٟ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ، ٤ٚٓلب إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب 

عبٓؼخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ك٠  322ٝثبلأفٔ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ٍبٛٔذ ك٠ هكغ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼخ ُزٖجؼ ٖٓ أكَٚ 

بع اُٜ٘ل٢ٍاُوط  

ب ًَ اُزؾ٤خ  ًٓ ٝأُو٠ ٓؾبكع ك٤ٓبٛ ًِٔخ أًل فلاُٜب ػ٠ِ ٍؼبكرٚ ثٞعٞكٙ ك٢ ؽلَ رقو٣ظ اُطلاة ٖٓ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ٓول

ب ػلح  ًٓ ٝاٌُْو لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ػ٠ِ عٜٞكْٛ ٝؽوْٕٜ ػ٠ِ رلٞم أث٘بئْٜ ٝرقوعْٜ ، ٓول

ٔزوٖ، ٝاُؾوٓ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞه ٝاُزله٣ت أَُزٔو ٤ُٖجؾٞا ٖٗبئؼ ٛبٓخ ُِطلاة اُقو٣غ٤ٖ ثٚوٝهح اُؼَٔ اُ

 ٓ٘بك٤َٖ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ
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ثبٌزؼبْٚ ِغ صٕذٚق سػب٠خ اٌّجزىش٠ٓ ٚإٌٛاثغ: عبِؼخ ثٕٙب رؼمذ ٌغٕخ رؾى١ُ أٌّٚج١بد 

 اٌؾشوبد إٌبؽئخ

  

 
 

الأكٌبه اُز٢ رولّ ثٜب ٛلاة  ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ػولد عبٓؼخ ثٜ٘ب ُغ٘خ ُزؾ٤ٌْ

 . ٝثبؽض٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٖٙٔ َٓبثوخ أُٝٔج٤بك اُْوًبد اُ٘بّئخ

ٝرٌٞٗذ ُغ٘خ اُزؾ٤ٌْ ٖٓ اُلًزٞه محمد اُلوإ ٓل٣و هطبع اُْواًبد ٝرط٣ٞو الاػٔبٍ ٕ٘لٝم كػْ أُجزٌو٣ٖ ٝاُ٘ٞاثؾ 

ٝاُجؾٞس ٝأُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُٔغٌِ الاثزٌبه ٝه٣بكح  ، ٝ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ٤ٍٔو ٤ًَٝ ٤ًِخ اُطت اُج٤طو١ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

الاػٔبٍ ، ٝاُلًزٞه ػٔوٝ اُؼٞآو١ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُؾبٙ٘خ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ َٝٓ٘ن ٕ٘لٝم هػب٣خ 

ٖٓ كو٣ن  66أُجزٌو٣ٖ ٝاُ٘ٞاثؾ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝ أُٜ٘لً ؽبرْ أُْبع اٍزْبه١ اكاهح الاثزٌبه ًٝبٕ هل رولّ ػلك 

عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاْٗٚ ُْٜ كو٣ن ٖٓ ٓؼٜل اُجؾٞس ا٣ُٝٞ٘خ ٝ كو٣ن ٖٓ ٓؼٜل اُؼجٞه ُِؾبٍت الا٢ُ ثبلاٙبكخ ا٠ُ كو٣ن ٖٓ 

 .عبٓؼخ ثٜ٘ب الأ٤ِٛخ

كوم ٖٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُٔواًي الأ٠ُٝ ثغٞائي ٓب٤ُخ  1ٝأػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػٖ كٞى 

الاف ع٤٘ٚ ُِٔوًي اُضبُش. ٍٝٞف ٣زْ  62أُق ع٤٘ٚ ُِٔوًي اُضب٢ٗ ٝ  63ٝ أُق ع٤٘ٚ ُِٔوًي الأٍٝ  02ّق٤ٖخ 

( ٖٓ َٓبه اُجبؽض٤ٖ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٣َٖ اٍ 6( ٖٓ َٓبه اُطلاة ٝ )0رٖؼ٤لْٛ ُِزٖل٤بد الإه٤ٔ٤ِخ ػلك )

 .اُز٤ِلي٢ٗٞ٣ GenZ أُق ع٤٘ٚ ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٢ ثوٗبٓظ 322اُق ع٤٘ٚ ٝفلٓبد ه٤ٔزٜب  322

ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػبكح رل٣ٝو أٛ٘بٕ ٖٓ اُ٘لب٣بد اُؼ٣ٞٚخ  "Neopetra " بء اُلو٣ن اُلبئي ثبُٔوًي الأٍٝ رؾذ اٍْٝع

ٝاُـنائ٤خ ا٠ُ ٓ٘زغبد ٓقزِلخ ُقلٓخ اُٖ٘بػبد أُقزِلخ )َٓبه اُطلاة( ٝ عبء اُلو٣ن اُلبئي ثبُٔوًي اُضب٢ٗ رؾذ 

جبد ؽ٣ٞ٤خ ٖٓ ٤ٌٓوٝثبد ٗبكؼٚ ٓؼيُٝٚ ٖٓ ٗجبربد ٖٝٓ ٝ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٓوً "Natural Biocontrol " اٍْ

اُزوثٚ أُٖو٣خ ٝاٍزقلآٜب ك٢ ٌٓبكؾٚ الأٓواٗ ٝاُؾْواد اُز٢ ر٤ٖت أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ أُقزِلٚ )َٓبه 

 (٢ٛٝ ٖٓ٘خ رؾ٤َِ ًوح اُولّ )َٓبه اُطلاة "A- Eye " اُجبؽض٤ٖ( ٝ عبء اُلو٣ن اُلبئي ثبُٔوًي اُضبُش رؾذ اٍْ
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ؽشوبد ٔبؽئخ فٟ دٚسح الاؽزعبْ اٌضب١ٔخ  6بِؼٗ ثٕٙب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١ٗ رؾزعٓ ؽبظٕخ ع

 اٌٌّّٛخ ِٓ ثشٔبِظ أطلاق ٌذػُ اٌؾبظٕبد ٚصٕذٚق اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

  

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػٖ أٍٔبء اُْوًبد اُز٢ ٤ٍزْ اؽزٚبٜٗب ك٢ ؽبٙ٘خ عبٓؼخ ثٜ٘ب 

٣ٞخ ك٢ كٝهح الاؽزٚبٕ اُضب٤ٗخ ٝأُُٔٞخ ٖٓ ثوٗبٓظ اٗطلام ُلػْ اُؾبٙ٘بد ٕٝ٘لٝم اُجؾٞس ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٤

اُق ع٤٘ٚ ٌَُ ْٜٓ٘ 122اُؼ٤ِٔخ ثبعٔب٢ُ ر٣َٞٔ   

ٝهبٍ " اُغ٤يا١ٝ" إ اُغبٓؼخ رَؼ٠ ُلاٍزضٔبه ك٢ أُؼوكخ ٝهثٜ ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُٖ٘بػخ ثٔب ٣ٖٚٔ 

ٝمُي ثبٍزضٔبه اُلوٓ اُز٢ اربؽٜب هبٕٗٞ ؽٞاكي اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه  ا٣غبك ٓٞاهك مار٤خ اٙبك٤خ ُِغبٓؼخ

ُِغبٓؼبد ثزؤ٤ٌٍ ػلك ٖٓ اُْوًبد ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ ، ٤ٚٓلب إٔ ؽبٙ٘خ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ رؼَٔ 

ٔز٤ٔيح ك٢ ٓغبٍ ػَٔ اُؾبٙ٘خ ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ٝاُلػْ أُبك١ ٝاُل٢٘ ٝاُِٞع٤َز٢ ُلأكٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُ

 ٍُِٕٞٞ ثٜب ا٠ُ ّوًبد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٗبّئخ
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عبِؼخ ثٕٙب رٛاصً رمذِٙب ػب١ٌّب فٟ ِؤؽش اٌز١ّض اٌجؾضٟ ثزص١ٕف ٠ٚج١ِٛزشوظ الاعجبٟٔ 

0202اصذاس ١ٌٛ٠ٛ   

  

 
 

اُؼبُْ ٝكوبً ػ٠ِ َٓزٟٞ  6616أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، إٔ اُغبٓؼخ عبءد ثبُٔوًي 

أُق عبٓؼٚ ؽٍٞ اُؼبُْ ّبهًذ ثبُز٤ٖ٘ق،  16، ث٤ٖ أًضو ٖٓ 0202ُز٤ٖ٘ق ٣ٝجٞٓزوًٌ الاٍجب٢ٗ إلاه ٤ُٞ٣ٞ 

عبٓؼخ ػوث٤خ، ٝػ٠ِ اُٖؼ٤ل الأكو٣و٢ اؽزِذ  6144ٖٓ ث٤ٖ  01ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل اُؼبُْ اُؼوث٢ اؽزِذ اُغبٓؼخ أُوًي 

عبٓؼخ  ٤ِ06ب ؽِٖذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُوًي اُضبٖٓ ٖٙٔ عبٓؼخ أكو٣و٤خ ٝٓؾ 0242ٖٓ ث٤ٖ  06اُغبٓؼخ أُوًي 

 .ٖٓو٣خ ؽ٤ٌٓٞخ ٝفبٕخ ٝا٤ِٛخ ّبهًذ ك٢ اُز٤ٖ٘ق

ٝأٙبف اُغ٤يا١ٝ إٔ ٛنا اُز٤ٖ٘ق ٣ؼزٔل ػ٠ِ صلاس ٓئّواد ُو٤بً أكاء اُغبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ْٝٛ ٓئّو 

، ؽ٤ش عبءد ثبُٔوًي (Excellence) اُجؾض٢الاٗلزبػ ٝاُز٤ٔي اُجؾض٢ ٝاُزؤص٤و، ٝهل رولٓذ اُغبٓؼخ ثٔئّو اُز٤ٔي 

 ػب٤ُٔبً ك٢ ٓئّو الاٗلزبػ 6262ٓوًياً ػٖ الإٕلاه اَُبثن، ًٔب هل عبءد ثبُٔوًي  43ػب٤ُٔبً، ثزولّ  441

(Openness) ػب٤ُٔبً ك٢ ٓئّو اُزؤص٤و 2143، ًٔب عبءد ثبُٔوًي (Impact). 

 ٞ ٗلَٚ ر٤ٖ٘ق ٣ٝجٞٓزوًٌ ُلاٍزْٜبكاد أُوعؼ٤خٛ (Openness) ٝاّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ا٠ُ إٔ ٓئّو الاٗلزبػ

(Transparent Ranking) ٝاُن١ ؽووذ اُغبٓؼخ ك٤ٚ ى٣بكح ك٢ ػلك الاٍزْٜبكاد اُؼ٤ِٔخ أُوعؼ٤خ ٖٓ الاٗزبط ،

اٍزْٜبك ٓوبهٗٚ ثبلإٕلاه اَُبثن اُن١  000,202اُلٌو١ ُِغبٓؼخ، كول ثِـذ ػلك الاٍزْٜبكاد ك٢ الإٕلاه الأف٤و 

اٍزْٜبك فلاٍ ٍزخ أّٜو كوٜ، ٝإ ٛنٙ اُي٣بكح ك٢ ػلك الاٍزْٜبكاد  14,061اٍزْٜبك ثي٣بكح هلهٛب  024,601ثِؾ 

اُز٢ ر٤ْو ا٢ُ الاٗزبط اُؼ٢ِٔ ُِغبٓؼخ رؼجو ػٖ عٞكح ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝٛلاة 

 .اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ

 :ٍ اُواثٜ اُزب٢ُُلاٛلاع ػ٠ِ ٗز٤غخ اُز٤ٖ٘ق ًبٓلا ٖٓ فلا

https://webometrics.info/en/Africa/Egypt 

 :ُلاٛلاع ػ٠ِ ٝٙغ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php 

 

 

https://webometrics.info/en/Africa/Egypt
https://webometrics.info/en/Africa/Egypt
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ِؾبفع اٌم١ٍٛث١خ ٚسئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠فززؾبْ ِؼشض ِؾشٚػبد اٌزخشط الأٚي ٌطلاة 

 اٌغبِؼخ

 ا 

 
 

اكززؼ أُٜ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤ٚ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ، ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٓؼوٗ ْٓوٝػبد اُزقوط 

 .الأٍٝ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب

بكع ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ا٣ٔبٕ ه٣بٕ ٗبئت أُؾ

ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝػلك ٖٓ ػٔلاء ا٤ٌُِبد 

له٣ٌ أُْبهًخ ثبُٔؼوٗ ، ٝػلك ٖٓ هعبٍ اُٖ٘بػخ ، ٝأ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ ، ٝالأٓ٘بء أَُبػل٣ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُز

 ٝٛلاة اُغبٓؼخ

ٝاٍزٔغ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝهئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، فلاٍ رلولْٛ أػٔبٍ أُؼوٗ ، ا٠ُ ّوػ ٖٓ ْٓوف أُْوٝػبد اُطلاث٤خ 

 أُْبهًخ ؽٍٞ ٛج٤ؼخ أُْوٝػبد ٝأٛلاكٜب ٝٓوكٝكٛب ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

ئًلا كػٔٚ ٝاٛزٔبٓٚ ثزط٣ٞو ٛنٙ ٝأّبك أُٜ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤ٚ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ثْٔوٝػبد ٛلاة عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٓ

 الإثزٌبهاد ٝرٞظ٤لٜب ك٢ أُْوٝػبد ٝأُ٘بٛن اُٖ٘بػ٤خ ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ

ٝأص٢٘ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ ثبلأكٌبه أُجلػخ اُز٠ هلٜٓب اُطلاة ٝهبٓٞا ثز٘ل٤نٛب ٝاُز٢ رؼٌٌ ٜٓبهارْٜ، ٝرلٞهْٜ 

٠ِ رؾل٤ي اُطلاة ػ٠ِ الإهروبء ثَٔزٟٞ ْٓوٝػبرْٜ ك٢ رطج٤ن كهاٍزْٜ ، ٓئًلا إٔ اكاهح اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ

 اُطلاث٤خ ٝإٍُٞٞ ثٜب ا٠ُ َٓز٣ٞبد الاثزٌبهٝاُز٤ٔي ٝاُز٢ ثلٝهٛب رلػْ فطٜ اُلُٝخ أَُزوج٤ِخ

ًٔب ٝعٚ " اُغ٤يا١ٝ" ٌّوٙ ُِطلاة ُٔغٜٞكارْٜ ك٠ ر٘ل٤ن ْٓوٝػبد رقوط ٓجزٌوح ٝ ٓز٤ٔيح ٌُٝبكخ أػٚبء ٤ٛئخ 

٠ أُْوٝػبد ػ٠ِ ٓب هلٓٞٙ ٖٓ عٜل ُزقوط ثٜنا أَُزٟٞ اُوائغ ، ٓؼوثب ػٖ كقوٙ اُزله٣ٌ ، ٝأُْوك٤ٖ ػِ

 ٝاػزياىٙ ثٌبكخ ٓ٘زَج٢ اُغبٓؼخ
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 ِشوض اٌّٙبساد ٚاٌّؾبوبح اٌطجٟ ثغبِؼخ ثٕٙب

  

 
 

ؽخ ٣ؼل ٓوًي أُٜبهاد ٝأُؾبًبح اُطج٢ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ أًجو ٓواًي أُؾبًبح ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٖٓ ؽ٤ش أَُب

( ػ٤بكاد لإفزجبهاد 1( ٓؼبَٓ ُِٔؾبًبح الإعوائ٤خ ٝ) 0( ؿوكخ ُِٔؾبًبح اُطج٤ٚ ٝ)62ٝاُزغ٤ٜياد، ؽ٤ش ٣ْٚ )

( ك٤ٓخ ثْو٣خ ٓز٘ٞػخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ًلبءاد 03الأ٢ٌٍٝ ٓغٜيح ثؤؽلس أُؼلاد ٝالأعٜيح اُطج٤خ،ٜٓ٘ب ٓب٣وبهة )

ٔبه اُلوٓ ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُٚ ثٔب ٣ؾون هإ٣خ ٓزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبًبح اُٖؾ٤خ، ٣َٝؼ٠ أُوًي ا٠ُ اٍزض

ّ ك٢ اُغبٗت اُٖؾ٢ 0212ٝهٍبُخ اُغبٓؼخ ٝالاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝهإ٣خ ٖٓو 

 .ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ فلاٍ ٓٞاًجخ اُٞاهغ الإكزوا٢ٙ ُج٤ئخ أَُزْل٤بد

خ ٝأُيٝكح ثَٞكذ ٣ٝو لأؽلس اُزطج٤وبد ٝاُجوآظ اُطج٤خ ٝهل رْ رغ٤ٜي أُوًي ثؤكَٚ اُْبّبد اُزلبػ٤ِخ اُؼٔلاه

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ ٙٔبٕ اػ٠ِ عٞكٙ ُِزله٣ت اُطج٢ ٝاُغواؽ٢ ٝك٠ اٛبه ه٣ٝخ َٓزوج٤ِخ رَؼ٠ ُؾٍٖٞ أُوًي ػ٠ِ 

 الاػزٔبك اُل٠ُٝ
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 ع١ٙبْ ػجذ اٌٙبدٞ " ٔبئجب ٌشئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٌؾئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس "

  

 
 

ػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ػٖ ٕلٝه هواه عٜٔٞه١، ثزؼ٤٤ٖ اُلًزٞهح أ

ٍ٘ٞاد ٝٝعٚ هئ٤ٌ  2ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئجبً ُوئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ُٔلح 

ٖٓ٘جٜب عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٜ٘ئخ ُِلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٓز٤٘ٔب ُٜب كٝاّ اُزٞك٤ن ٝاَُلاك ك٢ ٜٓبّ 

 اُغل٣ل
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0202عبِؼخ ثٕٙب رؾبسن فٟ ِٙشعبْ اٌؼ١ٍّٓ   

  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، 

ش اُؼ٢ِٔ، رْبهى عبٓؼخ ٝاُْوًخ أُزؾلح ُِقلٓبد الإػلا٤ٓخ، ٝهطبع الأْٗطخ اُطلاث٤خ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾ

ٝاُن١ ٣وبّ رؾذ ّؼبه "اُؼبُْ ػ٤ِٖٔ 0202ثٜ٘ب ك٢ ٜٓوعبٕ اُؼ٤ِٖٔ اُغل٣لح  " 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػوٗ كوواد ك٤٘خ ُِلوم ا٤ٍُٞٔو٤خ ثبُغبٓؼخ، ًٔب ٣ْبهى ًٞهاٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب )هطواد اُ٘ل١( ك٢ ػلك 

خٖٓ اُلوواد اُـ٘بئ٤خ ا٢ُ عبٗت أُْبهًخ ك٢ ٓؼوٗ اُلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْ  

 ٝػ٢ِ عبٗت آفو ٣ْبهى ٓ٘زقت اُغبٓؼخ ك٢ ٓ٘بكَخ فٔب٢ٍ ًوح اُولّ ٝاٌُوح اُْبٛئ٤خ فلاٍ كؼب٤ُبد أُٜوعب
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ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ىشَ ِٕزخت عبِؼخ ثٕٙب ٌخّبعٝ وشح اٌمذَ ٌؾصٌٛٗ ػٍٝ اٌّشوض الأٚي 

 فٝ ِٙشعبْ اٌؼ١ٍّٓ

  

 
 

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓ٘زقت عبٓؼخ ثٜ٘ب ُقٔب٠ٍ ًوح اُولّ ُؾُٖٞٚ ػ٢ِ ًوّ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

أُوًي الأٍٝ ك٠ ٜٓوعبٕ اُؼ٤ِٖٔ اُغل٣لح ٝاُن١ ٣وبّ ٣وبّ رؾذ ّؼبه " اُؼبُْ ػ٤ِٖٔ "ثوػب٣خ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝعبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝاُْوًخ أُزؾلح ُِقلٓبد الإػلا٤ٓخ ، ٝ هطبع الأْٗطخ اُطلاث٤خ ثٞ

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

ٖٓ عبٗجٚ ٝعٚ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٜ٘ئخ ُٔ٘زقت اُغبٓؼخ ُقٔب٠ٍ ًوح اُولّ ، هل هلّ اُزٜ٘ئخ 

 ا٠ُ اُطبُت محمد ػٔو اُيههب٠ٗ اُؾبَٕ ػ٠ِ أُوًي الأٍٝ ك٠ اُلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ

ْ ع٤ٔغ اُطلاة أُز٤ٔي٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ك٠ ٓقزِق أُغبلاد ٝأًل"اُغ٤ياٟٝ" إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ كػ

 ٝالأْٗطخ اُطلاث٤خ
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 "ECPC"غلاة ؽبعجبد ثٕٙب ٠زؤٍْ٘ٛ ٌٍّغبثمخ اٌّصش٠خ ٌٍجشِغخ ٌؾجبة اٌغبِؼبد

  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٗغؼ ٛلاة ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإٕط٘بػ٠ ثبُغبٓؼخ ك٠ 

٤َ ُِزٖل٤بد اُٜ٘بئ٤خ ك٢ أَُبثوخ أُٖو٣خ ُِجوٓغخ ُْجبة اُغبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜٔٞه٣خ ك٢ كٝهرٜب اُواثؼخ اُزؤٛ

 .( The 0202 ICPC Egyptian Collegiate Programming Contest ) ٝاُؼْو٣ٖ

ٜٔب الأًبك٤ٔ٣خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝرَز٤ٚلٜب الأًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘وَ اُجؾو١ ثبلإٌٍ٘له٣خ ، ٝاُز٢ ر٘ظ

ٝىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٕٝ٘لٝم كػْ أُجزٌو٣ٖ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُلزوح 

عبٓؼخ ٝٓؼٜل، ٖٓ  601أُق ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ  60آلاف كو٣ن، ٓٔضِخ ثـ  1، ثْٔبهًخ ٤ُٞ٣0202ٞ  01ا٠ُ  62ٖٓ 

كو٣ن، ُِْٔبهًخ ثبُزٖل٤بد اُٜ٘بئ٤خ 632ُؼوث٤خ، لافز٤به أكَٚ ٓقزِق ٓؾبكظبد عٜٔٞه٣خ ٖٓو ا . 

ؼزجو أَُبثوخ أُٖو٣خ ُِجوٓغخ ُْجبة رٝرؼزجو أَُبثوخ أًجو َٓبثوخ "ؽَ ٌْٓلاد ػٖ ٛو٣ن اُجوٓغخ" ك٢ ٖٓو

ٓؼبد٢ٛٝ اُزٖل٤خ الاه٤ٔ٤ِخ أُٖو٣خ ٝأُئِٛخ ُِجطُٞخ اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ ُِجوٓغخ ُْجبة اُغب ECPC اُغبٓؼبد  

ACPC ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ٣زْ رؤ٤َٛ اُلبئي٣ٖ َُِٔبثوخ اُل٤ُٝخ ُِجوٓغخ ُْجبة اُغبٓؼبد ICPC 
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 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛغٓ اٌؼشثٟ Acpc رصؼ١ذ فش٠مبْ ِٓ غلاة ؽبعجبد ثٕٙب ِٓ ِغبثمخ

  

 
 

 ا٤ٌُِخ ٖٓ َٓبثوخ ؽون ٛلاة ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإط٘بػ٢ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب اٗغبىًا ًج٤وًا ثزٖؼ٤ل كو٣وبٕ ٖٓ ٛلاة

Acpc ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٖٞٛ اُؼوث٢. 

ٝٝعٚ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٜ٘ئخ ُِطلاة ، ٓئًلا إٔ ٛنا اُزٖؼ٤ل ٣ؼٌٌ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ 

ٝأُٜبهاد اُزو٤٘خ اُؼب٤ُخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٛلاة ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإٕط٘بػ٠ ثبُغبٓؼخ ، ٣ٝؼل فطٞح ٛبٓخ ك٢ 

 .٤َورْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخٓ

 : ٝهبٍ اُلًزٞه ًوّ ػجل اُـ٠٘ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإط٘بػ٠ إ اُلوم اُز٠ رْ رٖؼ٤لٛب ْٛ

6_if not A return***;return GG  ٖٔػجلأُ٘ؼْ ٖٓ٘ٞه / محمد اثوا٤ْٛ /ٓؾٔٞك ا٣ 

0_elbo1bo1 محمد ٝاهس / محمد ٝؽ٤ل/عٕٞ ٗبعؼ 

اؽلٟ أثوى أَُبثوبد ك٢ ٓغبٍ "ؽَ أٌُْلاد ػجو اُجوٓغخ" ك٢  "ECPC" خ ُِجوٓغخٝرؼل أَُبثوخ أُٖو٣

، ٝاُز٢ ثلٝهٛب "ACPC" ٖٓو، ٢ٛٝ رٖل٤خ اه٤ٔ٤ِخ ٓئِٛخ ُِجطُٞخ اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ ُِجوٓغخ ُْجبة اُغبٓؼبد

 ."ICPC" رز٤ؼ رؤ٤َٛ اُلبئي٣ٖ َُِٔبثوخ اُل٤ُٝخ ُِجوٓغخ ُْجبة اُغبٓؼبد

ٛنا اُؼبّ رؾذ اّواف الأًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘وَ اُجؾو١ ثبلإٌٍ٘له٣خ، ٝرُ٘لن  ٝرؼول أَُبثوخ

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٕٝ٘لٝم كػْ أُجزٌو٣ٖ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

عبٓؼخ ٝٓؼٜل ػ٠ِ َٓزٟٞ  601بُت ٝٛبُجخ ٖٓ أُق ٛ 60آلاف كو٣ن، ٣زٌٕٞ ًَ ٜٓ٘ب ٖٓ  1ٍزْٜل ْٓبهًخ ٗؾٞ 

 اُغٜٔٞه٣خ
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 ِؼب ٌزشؽ١ذ اٌطبلخ ٔؾٛ عبِؼخ ِغزذاِخ " .. ٔذٚح ثغبِؼخ ثٕٙب "

  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اكززؼ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ 

زو٤ّل اُطبهخ ٗؾٞ عبٓؼخ َٓزلآخ " ثوبػخ ث٘ي ٖٓو ثبكاهح اُغبٓؼخ ٝاُز٢ ٗظٜٔب أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٗلٝح " ٓؼب ُ

 ." هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼخ " ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزـ٤واد أُ٘بف٤خ

٣و ٝؽلح عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه محمد ث٢ٗٞ٤َ أٍزبم ػِّٞ الأها٢ٙ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُج٤ئخ أَُبػل ث٤ٌِخ اُيهاػخ ٝٓل

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ثبُغبٓؼخ ، ٝالأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ 

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝؽبٙو ثبُ٘لٝح اُلًزٞه ا٤َُل كوؽبد ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ثجٜ٘ب

زٔواه ػول ٗلٝاد اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ رو٤ّل ٝهبٍ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ إٔ اُ٘لٝح رؤر٢ ك٢ اٛبه اٛزٔبّ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبٍ

اٍزٜلاى اٌُٜوثبء ُِؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك ، ٤ْٓوا ا٢ُ إٔ اُغبٓؼخ أِٛوذ فطخ ُزو٤ّل اٍزٜلاى اٌُٜوثبء ك٠ أُْ٘آد 

ٝاُٞؽلاد اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ رٞاكوبً ٓغ عٜٞك اُلُٝخ أُٖو٣خ ُزو٤ّل اٌُٜوثبء ، ٝرٔب٤ّب ٓغ ٓب ٣ْٜلٙ اُؼبُْ ٖٓ رـ٤واد 

٤خٓ٘بف  

ٝر٘بُٝذ اُ٘لٝح اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رو٤ّل اٍزقلاّ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُزؤًل ػ٠ِ اٛلبء 

أُٖبث٤ؼ ماد اُولهح اُؼب٤ُخ ك٢ أُجب٢ٗ ٝأُْ٘ؤد ٝاٍزقلاّ اُطبهخ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُلزوح اُٖجبؽ٤خ ، ٝاُزؤ٤ًل ػ٢ِ 

كهعخ ٓئ٣ٞخ ػلا اُـوف اُز٢ رزطِت كهعبد ؽواهح أهَ ٗظوا ُٞعٞك  04 رْـ٤َ أعٜيح اُز٤ٌق ػ٘ل كهعخ ؽواهح

 أعٜيح ػ٤ِٔخ أٝ ٛج٤خ ثٜب
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ٕ٘ذعخ ؽجشا ثغبِؼخ ثٕٙب رؾمك إٔغبصًا ثبسصًا فٟ اٌّغبثمخ اٌجشِغ١خ اٌّصش٠خ ٌطلاة 

 اٌغبِؼبد

  

 
 

٢ِ ا٤ُٔلا٤ُخ اُجوٝٗي٣خ ك٢ ٜٗبئ٢ أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽٍٖٞ كو٣ن ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ػ

كو٣ن ٖٓ ٓقزِق اُغبٓؼبد أُٖو٣خ  1322َٓبثوخ اُجوٓغخ أُٖو٣خ ُطلاة اُغبٓؼبد، ٝاُز٢ ِّٔذ أًضو ٖٓ 

كو٣وًب رْ رؤ٤ِْٜٛ 232ؽ٤ش رٌٖٔ كو٣ن ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ٖٓ رؾو٤ن أُوًي اُؾبك١ ػْو ٖٓ ث٤ٖ  . 

ٖ ، ٓئًلاً إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ أُْبهًخ ٝٝعٚ " اُغ٤يا١ٝ " اُزٜ٘ئخ ُِطلاة اُلبئي٣

 .الإ٣غبث٤خ ك٢ ًبكخ أَُبثوبد اُلؼب٤ُبد ٓغ ٛلاة اُغبٓؼبد أُٖو٣خ

ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه عٔبٍ ػجل اُؼي٣ي اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا إٔ رؤَٛ اُلو٣ن ُِٔ٘بكَخ ػ٠ِ أَُزٟٞ 

َ ٖٓو ٝ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ أَُبثوخ اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ ، ٤ْٓوا ا٢ُ إٔ ٛنٙ أَُبثوخ رؼُزجو أًجو اُؼوث٢ ٝالأكو٣و٢، ٤ُٔض

َٓبثوخ ثوٓغ٤خ ُطلاة اُغبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ، ٝرغٔغ كوهًب ٖٓ اُغبٓؼبد أُقزِلخ اُز٢ 

٣ل ٖٓ اُْوًبد اٌُجوٟ ٓضَ عٞعَ، رز٘بكٌ ػ٠ِ اُزؤَٛ ا٠ُ أَُبثوخ اُؼب٤ُٔخ، اُز٢ روُػ٠ ٖٓ هجَ اُؼل

ٝٓب٣ٌوٍٝٞكذ، ٝأٓبىٕٝ، رؼُزجو أًجو َٓبثوخ ثوٓغ٤خ ُطلاة اُغبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ٓٔب ٣ؼٌٌ أ٤ٔٛزٜب 

 ٍٝٔؼزٜب اُؼب٤ُٔخ

ٝأٙبف ػجل اُؼي٣ي أٗٚ رْ رٌو٣ْ كو٣ن ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ٖٓ هجَ ٓؾبكع الإٌٍ٘له٣خ فلاٍ اؽزلبٍ اُؼ٤ل اُو٢ٓٞ 

له٣خ اُضب٢ٗ ٝاَُجؼ٤ٖ، ٓٔب ٣ؼيى اُلقو ثبُغٜٞك اٌُج٤وح ٝأُٜبهاد اُؼب٤ُخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٛلاة ا٤ٌُِخُلإٌٍ٘  
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 عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ لبفٍخ غج١خ ِزخصصخ فٝ أِشاض اٌؼ١ْٛ ثمش٠خ وفش اٌغّبي ثطٛؿ

  

 
 

 

 

ُج٤ئخ، هبكِخ ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٣٘ظْ هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ا

 16ٛج٤خ ٓزقٖٖخ ك٢ أٓواٗ اُؼ٤ٕٞ ثوو٣خ ًلو اُغٔبٍ ٓوًي ٛٞؿ ، ٝمُي ؿلا الأهثؼبء أُٞاكن 

 ٤ُٞ٣ٞ اُغبه١ ثٔوًي ّجبة اُوو٣خ
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 0202ٌٍفصً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ  Thinqi ٔز١غخ ِغبثمخ أفعً ِمشس اٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ِٕصخ

  

 
 

و٢ٗٝ ٝاُزؼِْ اُٜغ٤ٖ، ٝرؾذ هػب٣خ الأٍزبم اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ ك٢ اٛبه فطخ اُغبٓؼخ ُلػْ اُزؼِْ الإٌُز

، ثٜلف رؾل٤ي اَُبكح 0201ك٢ ك٣َٔجو  Thinqi اُغبٓؼخ رْ اٛلام َٓبثوخ أكَٚ ٓووه اٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ٖٓ٘خ

الإػلإ  أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ هكغ ٓووهارْٜ ػ٠ِ أُٖ٘خ ٝ اربؽزٜب ُِطلاة، ٝمُي ٝكوب ُجؼ٘ أُؼب٤٣و اُز٢ رْ

 ػٜ٘ب

ًبُزب٢ُ 0201/0202ٝعبءد ٗز٤غخ أَُبثوخ ثبُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢  : 

ثبُٔوًي الأٍٝ ث٤ٌِخ اُؼلاط اُطج٤ؼ٢، اُلًزٞهح ٜٓب ؽبٓل ػجلاُٞكٝك، ٝثبُٔوًي اُضب٢ٗ اُلًزٞه هٙب هطت عبك، 

هٙ، اُلًزٞهح ػ٤ِبء محمد اُؼجل، ٝث٤ٌِخ اُزوث٤خ ٝاُلًزٞه ػبكٍ ٓطبٝع ى٣لإ، ٝأُوًي اُضبُش اُلًزٞهح ٓ٘بٍ ؽ٢ِٔ هٞ

اُو٣ب٤ٙخ عبء ثبُٔوًي الأٍٝ اُلًزٞه أؽٔل ؽٔل١ ث٢ٓٞ٤، ٝاُلًزٞه ا٣ٜبة محمد ػٔبك اُل٣ٖ، ٝث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ 

وًي اُلًزٞه ا٣ٜبة ٍؼل محمد١، ٝثبُٔوًي اُضب٢ٗ اُلًزٞه محمد اثوا٤ْٛ ػجلاُؾ٤ٔل، ٝاُلًزٞهح ؿبكح ػجلاُؾ٤ٔل، ٝأُ

اُضبُش اُلًزٞه ٖٓطل٠ محمد ٓؾغٞة، ٝث٤ٌِخ اُزٔو٣٘ عبءد ثبُٔوًي الأٍٝ اُلًزٞهح أ٤ٓ٘خ ػجلاُواىم ٓؾٔٞك، ًٔب 

عبء ثبُٔوًي الأٍٝ ث٤ٌِخ ا٥كاة، اُلًزٞه ػبكٍ ٗج٤َ اُْؾبد، ٝث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُلًزٞهح ٤َٓبء محمد ٖٓطل٠، ٝاُلًزٞهٙ 

اُزطج٤و٤خ، ٝثبُٔوًي اُضب٢ٗ اُلًزٞه ّو٣ق ؽ٤َٖ أثٞ ٍؼلاد، ٝاُلًزٞهح أ٤٘ٓخ أ٤ٓ٘خ ػجلاُغٞاك ػجلاُجبه٢ ث٤ٌِخ اُلٕ٘ٞ 

 ٓغلٟ اثٞى٣ل

عٞائي ًَ كَٖ كها٢ٍ لأكَٚ ٓووهاد ػ٠ِ  1اُغل٣و ثبُنًو أٗٚ هل ٝاكن ٓغٌِ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رق٤ٖٔ ػلك 

ع٤٘خ  1222ٝاُغبئيح اُضب٤ٗخ ع٤٘خ  3222ٖٓ٘خ اكاهح اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ثٌَ ٤ًِخ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ه٤ٔخ اُغبئيح الأ٠ُٝ 

ع٤٘خ 0222ٝاُغبئيح اُضبُضخ   
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 ثبلأعّبء .. ِغٍظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ؼٍٓ أعّبء اٌفبئض٠ٓ ثغٛائض اٌغبِؼخ

  

 
 

أػِٖ ٓغٌِ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ك٢ اعزٔبػٚ الأف٤و ثوئبٍخ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، أٍٔبء اُلبئي٣ٖ 

٤ؼ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ أُقزِلخثغٞائي اُغبٓؼخ اُزول٣و٣خ ٝاُزْغ . 

ٝهلّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ اُزٜ٘ئخ ُِلبئي٣ٖ ثغٞائي اُغبٓؼخ أُقزِلخ، ٤ْٓوًا ا٠ُ إٔ اُلبئي٣ٖ ؽوٕٞا ػ٠ِ اصواء 

 .اُؼ٤ِٔخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝرْ افز٤بهْٛ ٝكوبً ُزوبه٣و ُغ٘خ أُؾ٤ٌٖٔ، ٝٛجوبً ُوٞاػل لائؾخ اُغٞائي أُؼزٔلح ثبُغبٓؼخ

جٜب هبُذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس إ روبه٣و ٖٓ عبٗ

أُؾ٤ٌٖٔ ُغٞائي اُغبٓؼخ أٍلود ػٖ كٞى اُلًزٞهح ٛبْٗ كزؾ٢ فبٛو ث٤ٌِخ اُطت اُج٤طو١ ثغبئيح اُغبٓؼخ ُِزلٞم 

٤خ اُزغبهح ثغبئيح اُغبٓؼخ اُزْغ٤ؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُؼ٠ِٔ ك٢ ٓغبٍ ػِّٞ اُؾ٤بح ، ٝكٞى اُلًزٞه أؽٔل ىًو٣ب محمد ثٌِ

 .الأٍب٤ٍخ

ًٔب كبىد اُلًزٞهح ٛب٣ل١ ٓغل١ محمد ث٤ٌِخ اُطت اُجْو١ ثغبئيح اُغبٓؼخ ُِوٍبئَ " أكَٚ كًزٞهاٙ" ك٠ ٓغبٍ ػِّٞ 

٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُؾ٤بح ، ٝكبىد اُلًزٞهح ٛبعو ٖٓطل٢ ػ٢ِ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ثغبئيح اُغبٓؼخ ُِوٍبئَ "أكَٚ كًزٞهاٙ" ك

الأٍب٤ٍخ ، ًٔب كبى اُلًزٞه ّو٣ق محمد ؽ٢َ٘ ث٤ٌِخ اُزغبهح ثغبئيح اُغبٓؼخ ُِوٍبئَ "أكَٚ كًزٞهاٙ" ك٢ ٓغبٍ 

 .اُؼِّٞ الأكث٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ

ثغبئيح اُغبٓؼخ  ٝكبىد ًلا ٖٓ اُلًزٞهح ٗل١ ػبكٍ هّبك ث٤ٌِخ اُزغبهح ، ٝاُلًزٞهح أُلذ ٛبٛو ا٤َُل ث٤ٌِخ اُزوث٤خ

ُِوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ "أكَٚ ٓبعَز٤و" ٓ٘بٕلخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الأكث٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ، ٝكبىد 

اُلًزٞهح ٓ٘خ الله ؽبرْ أؽٔل ث٤ٌِخ اُطت اُج٤طو١ ثغبئيح اُغبٓؼخ ُِوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ "أكَٚ ٓبعَز٤و" ك٠ ٓغبٍ ػِّٞ 

 .اُؾ٤بح

ٖٔ َٓؼل اُْبػو ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ثجٜ٘ب ثغبئيح اُغبٓؼخ ُِوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ "أكَٚ ٓبعَز٤و" ك٠ ًٔب كبى اُلًزٞه ػجل اُوؽ

ٓغبٍ اُؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، ٝكٞى ًلا ٖٓ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ٍب٢ٓ ٓؾٔٞك ث٤ٌِخ اُزغبهح ، ٝاُلًزٞه ك٢ٜٔ ػبكٍ 

٤خ .ٓ٘بٕلخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الأٍبٍكبهٝم ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ثغبئيح اُغبٓؼخ ُِوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ "أكَٚ ٓبعَز٤و"   
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 عبِؼخ ثٕٙب رؾبسن فٟ ِؼشض أخجبس ا١ٌَٛ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

  

 
 

ّبهًذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ اُلٝهح اُضبٓ٘خ ُٔؼوٗ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُن١ ر٘ظٔٚ ٓئٍَخ أفجبه ا٤ُّٞ رؾذ هػب٣خ اُلًزٞه 

٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ فلاٍ اُلزوح ٖٓطل٠ ٓلث٢ُٞ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء، ٝاُلًزٞه محمد أ٣ٖٔ ػبّٞه، ٝى

أؿَطٌ اُغبه١ ثوبػخ اُغٜبى اُز٘ل٤نٟ ُِْٔوٝػبد أُزٍٞطخ ٝاُٖـ٤وح ثؤهٗ أُؼبهٗ ثٔل٣٘خ ٖٗو 6-0ٖٓ  . 

ٝثؾٚٞه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

كاد اُغبٓؼخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌٝاُطلاة، ٝػلك ٖٓ ه٤ب  

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، إٔ ٓؼوٗ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُن١ ر٘ظٔٚ ٓئٍَخ أفجبه ا٤ُّٞ ٣ؼل 

رغوثخ رؼ٤ٔ٤ِخ كو٣لح، ؽ٤ش ٣ز٤ؼ ُطلاة اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ الاٛلاع ػ٢ِ اُجوآظ اُلها٤ٍخ أُقزِلخ أُزبؽخ ك٢ اُغبٓؼخ 

لاُزؾبم ثبُزقٖٖبد اُز٢ رز٘بٍت ٓغ هؿجبرْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ك٢ اُلهاٍخ، ًٝنُي ّوػ ٤ًل٤خ الاُزؾبم َُٔبػلرْٜ ك٢ ا

 ثٜنٙ اُزقٖٖبد ٝاُجوآظ

ٝأٙبف " اُغ٤يا١ٝ " إٔ اُغبٓؼخ رؾوٓ ػ٠ِ أُْبهًخ ثبٍزٔواه ك٢ ٓؼوٗ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٗظوًا ٌُٞٗٚ ٖٓ أًجو 

ُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل اُؼ٤ِب أُٖو٣خ )اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ٝاُقبٕخ أُِزو٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٖٓو ؽ٤ش رْبهى ثٚ ًجوٟ ا

( ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ   

ٖٓ عبٗجٚ أػوة اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو، ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة، ػٖ ٍؼبكرٚ ثبلإهجبٍ اُطلاث٢ 

٤بد ٝأُؼبهٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٌُج٤و ػ٠ِ ى٣بهح ع٘بػ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٓٞٙؾًب ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ ٓقزِق أُِزو

ؽ٤ش رٌٕٞ كوٕخ ُزجبكٍ اُقجواد ٝالأكٌبه ٝاُوإٟ ث٤ٖ فجواء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٖٓو ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ٓضِٔب 

 رٌٕٞ ٛنٙ أُؼبهٗ كوٕخ َُٔبػلح اُطلاة ك٢ رؾل٣ل َٓبهْٛ اُلها٢ٍ
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طبع ؽئْٛ اٌذساعبد فبػ١ٍبد ا١ٌَٛ الأٚي ِٓ اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ ٌٍغبدح اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثم

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس ٚاٌؼلالبد اٌضمبف١خ

  

 
 

رؾذ هػب٣خ الأٍزبم اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثلأد ا٤ُّٞ كبػ٤ِبد ا٤ُّٞ الأٍٝ ٖٓ اُلٝهح اُزله٣ج٤خ 

هح اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب، اُضب٤ٗخ َُِبكح أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثوطبع ّئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝاُؼلاهبد اُضوبك٤خ ثبكا

أ٤ٖٓ َٓبػل أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد، ثؼ٘ٞإ  -ؽبٙو ك٢ ا٤ُّٞ الأٍٝ ُِزله٣ت الأٍزبمٙ اُلًزٞهٙ ٠٘ٓ ٛغوً 

اُؼلاهبد اُضوبك٤خ ٝالإٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، عبء مُي ثؾٚٞه كًزٞه ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ 

ٝكًزٞه اثوا٤ْٛ هاعؼ أُْوف ػ٠ِ ٓوًي اػلاك اُوبكح ٝاُلًزٞه اؽٔل ٗغ٤ت ٗبئت ٗبئت اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

 أُْوف ػ٠ِ أُوًي

ٝاّبه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ إ ٛنا اُزله٣ت ٣ؤر٢ ك٢ ٙٞء ٤ٍبٍخ اُغبٓؼخ ك٢ ث٘بء هلهاد ٜٝٓبهاد اُغٜبى 

 الإكاه١ ثٔب ٣ٖٚٔ عٞكح الأكاء أُئ٢ٍَ

ُزله٣ج٢ ٣ٜلف ا٠ُ اًَبة أُْبه٤ًٖ ٖٓ اُغٜبى الإكاه١ ُِٜٔبهاد اُل٤٘خ أُزؼِوخ ٝأٝٙؼ اُغ٤يا١ٝ إ اُجوٗبٓظ ا

ث٘ظبّ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ٝاُِٞائؼ ٝالإعواءاد أُ٘ظٔخ ُٜب ٖٝٓ عبٗت آفو اًَبة أُْبه٤ًٖ ُِٜٔبهاد اُؼبٓخ ٖٝٓ أٜٛٔب 

 ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞه ٝاُؼَٔ رؾذ ٙـٜ ٝاكاهح اُٞهذ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٜبهاد

0202اؿَطٌ  4ا٠ُ  2اُغل٣و ثبُنًو إ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣وبّ ثٔوًي اػلاك اُوبكح ثْٔزٜو ك٢ اُلزوح ٖٓ   
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0202عبِؼخ ثٕٙب رؾبسن فٝ اٌّؼشض اٌذٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزذس٠ت ا٠ذ٠ٛع١ذ   

  

 
 

ك٢ كٝهرٚ اُـ « 0202ا٣ل٣ٞع٤ذ »ّبهًذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ كؼب٤ُبد أُِزو٠ ٝأُؼوٗ اُل٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزله٣ت 

، ثؤؽل ك٘بكم اُوبٛوح. ٝمُي ثْٔبهًخ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٖٓو ٝاُؼبُْ، ٝثوػب٣خ  63

 اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه، ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

٘ل٤ن ٓؾبٝه الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝهبٍ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ أُؼوٗ ٣ؼزجو كوٕخ ًج٤وح ُز

ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٢ أِٛوٜب اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبهً أُب٢ٙ ٖٓ فلاٍ 

اُزو٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ ٝاُْواًخ اُلؼبُخ ٓؼٜب ٝٛٞ ٓب ٣َْٜ ٣ٝلػْ الاهروبء 

 ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ

اُن١ ٣ؼل ٖٓ أًجو ِٓزو٤بد « ا٣ل٣ٞع٤ذ»ٝاًل هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ػ٠ِ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ كؼب٤ُبد 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ثٖٔو ٝأُ٘طوخ اُؼوث٤خ ؽ٤ش ٣يٝهٙ ا٥لاف ٖٓ اُطلاة ثؾضبً ػٖ كوٓ رؼ٤ٔ٤ِخ ثغبٗت رٞاعل أُئبد 

كوٕخ ُزجبكٍ الأكٌبه ٝاُوإٟ ٝاُزؼوف ػ٠ِ أؽلس  ٖٓ اُقجواء ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٓٔب ٣ؼل

الارغبٛبد ٝأكَٚ أُٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أُ٘طوخ ٝاُؼبُْ ، ٤ْٓوا ا٠ُ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ 

َٓبػلح اُطلاة ك٢ رؾل٣ل َٓزوجِْٜ اُلها٢ٍ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽخ ٝأُوبهٗخ ث٤ٜ٘ب ٝافز٤به الأَٗت 

 .ٜٓ٘ب ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٓقزِق اُزقٖٖبد ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ اُز٢ رولٜٓب عبٓؼخ ثٜ٘ب

أٝٙؼ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو، ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٝ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة، إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ اُزٞاعل 

٢ رِج٢ ٛٔٞؽبد ٝهؿجبد ثبُٔؼوٗ ٖٓ أعَ اُزٞإَ ٓغ اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝػوٗ اُجوآظ اُلها٤ٍخ اُز

اُطلاة ٝاُطبُجبد ، لاكزب ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ ٓؼوٗ ا٣ل٣ٞع٤ذ رؤر٢ ثبػزجبهٙ ٤ٍِٝخ ٛبٓخ َُٔبػلح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

أُٖو٣خ ك٢ الاٗزْبه ٝرؼو٣ق ٗطبم أًجو ٖٓ اُطلاة ثجوآغٜب اُلها٤ٍخ، ُنا كبٕ عبٓؼخ ثٜ٘ب رؾوٓ ػ٠ِ اُزٞاعل 

 اُلائْ ٝأُْبهًخ ثٚ
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ضاٚٞ " ٠ٕٙئ "محمد ِغذٜ" ثغبئضح اٌذٌٚخ اٌزؾغ١ؼ١خ فٟ اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خاٌغ١ "  

  

 
 

ٛ٘ؤ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُلًزٞه محمد ٓغلٟ الأٍزبم أَُبػل ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ 

 ثْجوا ٝمُي ُؾُٖٞٚ ػ٠ِ عبئيح اُلُٝخ اُزْغ٤ؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ

ٍؼبكرٚ ثٜنا الإٗغبى اُن١ ٣ٚبف ا٠ُ ه٤ٕل اٗغبىاد عبٓؼخ ثٜ٘ب،  ٝأػوة هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػٖ

٤ْٓوا ا٠ُ إٔ اُغبٓؼخ ريفو ثبُؼل٣ل ٖٓ ّجبة اُؼِٔبء أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ 

 ٝاُجؾض٤خ
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ؽّبي أفش٠م١ب ٌلاثزىبس -ٌجؾش عجً اٌزؼبْٚ: "اٌغ١ضاٜٚ" ٠غزمجً الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌغّؼ١خ اٌص١ٓ

ؼ١ٍُفٟ اٌز  

  

 
 

ّٔبٍ اكو٣و٤ب  -الا٤ٖٓ اُؼبّ ُغٔؼ٤خ ا٤ُٖٖ -اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ا٤َُلح/ ّٖ ُٞ 

 .ُلاثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُٞكل أُواكن ُٜب ك٢ أُوو اُوئ٠َ٤ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب

ث٤ٖ ا٤ُٖٖ ٝكٍٝ ّٔبٍ اكو٣و٤ب ،  ٝأًل اُغ٤ياٟٝ إٔ اُغٔؼ٤خ رؼَٔ ك٢ اٛبه ٓجبكهح اُؼَٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ "اُؾياّ ٝاُطو٣ن"

ٝإٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب رَؼ٢ كائٔب ا٢ُ كزؼ آكبم اُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼبد اُلٍٝ اُٖل٣وخ اُز٠ روثطٜب ػلاهبد ٓز٤٘خ ٝربه٣ق٤خ 

 .ثٖٔو ٓضَ ا٤ُٖٖ

ٝاّزَٔ ثوٗبٓظ اُٞكل ا٠٘٤ُٖ ػ٢ِ ى٣بهح ٓوو عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُؼجٞه ٝرْ ػول ٝهّخ ػَٔ ٖٓـوح ُِٞكل ا٠٘٤ُٖ ٓغ 

ٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اُلًز

ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ثؾٚٞه اُلًزٞه عٔبٍ ػجل اُؼي٣ي اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٛ٘لٍخ ّجوا ٝ اُلًزٞه ؽبىّ 

ػجل اُلزبػ ٓ٘غل أُل٣و اُز٘ل٤نٟ ٌُٔزت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ُغبٓؼخ  ػ٤ِٞح أُل٣و الاًبك٠ٔ٣ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُؼجٞه ٝاُلًزٞه

 .ثٜ٘ب

ٝٗبهِ اُغبٗجبٕ فلاٍ اُِوبء ٍجَ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُغٔؼ٤خ ا٤٘٤ُٖخ ٝرْ اُزو٤ًي ػ٢ِ رلػ٤ْ اُغٔؼ٤خ ُؼول 

ُٔغبلاد أُورجطخ ّواًبد اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ أُيكٝعخ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ ك٢ ا

 .ثبُزقٖٖبد اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ًٔب رْ اٍزؼواٗ كوٓ اْٗبء ٓوًي ٓؼزٔل ُزله٣ٌ اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ ٝػول افزجبهاد اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ ك٢ هؽبة عبٓؼخ 

 .ثٜ٘ب ثبُؼجٞه

ٖ الاٍزوجبٍ ٝٝعٜذ اُلػٞح ك٢ ٜٗب٣خ اُِوبء رٞعٜذ الأ٤ٖٓ ُِؼبّ ُِغٔؼ٤خ ثبٌُْو ُوئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝه٤بكارٜب ػ٢ِ ؽَ

ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ُي٣بهح ٓوو اُغٔؼ٤خ ك٢ ث٤ٌٖ ، ًٔب أًلد ػ٢ِ إٔ رلػ٤ْ ّواًبد عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓغ اُغبٓؼبد 

 ا٤٘٤ُٖخ ٤ٌٍٕٞ ػ٢ِ هأً أ٣ُٞٝبد ػَٔ اُغٔؼ٤خ ك٢ اُلزوح أُوجِخ

 



 

36 
 

بِؼزٝ ثٕٙب ثؾعٛس اٌٛص٠ش اٌّفٛض ثبٌغفبسح اٌص١ٕ١خ : رٛل١غ ثشٚرٛوٛي رؼبْٚ ث١ٓ ع

 ٚؽبٔذٚٔغ اٌضساػ١خ ثبٌص١ٓ

  

 
 

اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اُلًزٞه ّٞ ع٤بٗجٞ هئ٤ٌ عبٓؼخ ّبٗلٝٗؾ اُيهاػ٤خ ثب٤ُٖٖ 

 .ُزٞه٤غ ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ ْٓزوى ث٤ٖ اُغبٓؼز٤ٖ ٝمُي ثؾٚٞه اُٞى٣و أُلٞٗ ثبَُلبهح ا٤٘٤ُٖخ ُٞ رْٕٞ ّ٘ؾ

زٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت عبء مُي ثؾٚٞه اُلً

هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ،ٝاُلًزٞهح أٓب٠ٗ ػجل اُوؽٖٔ ػ٤ٔلح ٤ًِخ اُطت اُج٤طو١، ٝاُلًزٞه ؽبىّ 

غل ٓل٣و ٌٓزت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ثبُغبٓؼخػ٤ِٞح أُل٣و الاًبك٢ٔ٣ ُٔوو اُغبٓؼخ ثبُؼجٞه، ٝاُلًزٞه ػجلاُلزبػ ٓ٘  

ْٝٙ اُٞكل ا٢٘٤ُٖ ًَ ٖٓ ػ٤ٔل ٤ًِخ ػِّٞ اُؾ٤بح ، ٤ًَٝ ٤ًِخ ػِّٞ اُؾ٤ٞإ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝٓل٣و ٌٓزت اُزؼبٕٝ 

اُل٠ُٝ ، ٝاُلًزٞه ؽٔبكح ػٌبّخ أُلهً ث٤ٌِخ اُيهاػخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝػٚٞ أُٜٔخ اُؼ٤ِٔخ لأثؾبس ٓب ثؼل اُلًزٞهح 

خ ّبٗلٝٗؾثغبٓؼ  

ٝاًل " اُغ٤ياٟٝ " ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ الاٗلزبػ ػ٠ِ اُغبٓؼبد أُوٓٞهخ ػب٤ًُٔب، ٝر٣ٌٖٞ اُْواًبد ٓؼٜب ثٜلف 

كػْ ث٘بء هلهاد اُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝثٔب ٣قلّ ك٢ اُٜ٘ب٣خ عٞكح أُقوعبد الأًبك٤ٔ٣خ 

 .ٝاُجؾض٤خ

ه٤غ ثوٝرًٍٞٞ اُزؼبٕٝ أُْزوى ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝعبٓؼخ ّبٗلٝٗؾ ا٤٘٤ُٖخ ٣ٜلف ا٠ُ ٝأّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ا٠ُ إٔ رٞ

ر٘ل٤ن رؼبٕٝ ػ٢ِٔ ْٓزوى ك٢ ٓغبلاد اُيهاػخ ٝػِّٞ اُؾ٤بح ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رؼي٣ي اُزجبكٍ اُطلاث٢ ث٤ٖ اُغبٓؼز٤ٖ 

 ٝاْٗبء كهعبد ػ٤ِٔخ ٓيكٝعخ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ

٘ؾ ػٖ ٍؼبكرٚ ثزٞه٤غ ثوٝرًٍٞٞ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ّٝبٗلٝٗؾ ٖٓ عبٗجٚ، أػوة اُٞى٣و أُلٞٗ ُٞ رْٕٞ ّ

اُيهاػ٤خ ثب٤ُٖٖ ، لاكزبً ا٠ُ رٞإَ رؼ٤ٔن اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ُٖٖ ٖٝٓو ك٠ ٓقزِق أُغبلاد فبٕخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ
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ثبٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌعّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد "عبِؼخ ثٕٙبرٕفز دٚسح رم٠ُٛ 

 اٌطلاة ٚالإِزؾبٔبد

  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٗظْ ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ثبُغبٓؼخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئخ 

اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك كٝهح رله٣ج٤خ ػٖ " ٗظْ الآزؾبٗبد ٝرو٣ْٞ ثٔئٍَبد ٝٓؼبٛل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ" 

لاه ٤ٓٞ٣ٖ ٝمُي ك٢ اٛبه اُؾيٓخ اُزله٣ج٤خ ُِٔواعؼخ اُقبهع٤خٝاُز٢ اٍزٔود ػ٢ِ ٓ  

ٝهبٍ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ اُلٝهاد رٜلف ا٠ُ هكغ ًلبءح ٝر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اػلاك 

ًزَبة ٝاٍزقلاّ اُطوم أُز٘ٞػخ ُزو٤٤ْ اُطلاة ٝرط٣ٞو الآزؾبٗبد ثٔب ٣ٖٚٔ ػلاُخ ّٝلبك٤خ اُزو٣ْٞ ٝاُزبًل ٖٓ ا

 اُطلاة ُِٜٔبهاد ٝأُؼبهف أُطِٞثخ ك٢ ر٤ٕٞق اُجوآظ ٝأُووهاد ًٝنُي ٛوم رو٣ْٞ ٗٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ

ٖٝٓ عبٗجٚ أّبه اُلًزٞه محمد ؿبْٗ ٓل٣و ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ثبُغبٓؼخ ا٢ُ أٗٚ ٣وّٞ ثبُزله٣ت فلاٍ اُلٝهح 

اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ، ٤ٚٓلب إٔ اُؾيٓخ اُزله٣ج٤خ  اُلًزٞه ػ٢ِ ؽ٤َٖ أُلهة أُؼزٔل ٖٓ ا٤ُٜئخ

ٖٓ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝه٤بكاد ا٤ٌُِبد أُقزِلخ لاكهاعْٜ ٖٙٔ كوم اُؼَٔ  03اُقبَٓخ ٣ْبهى ك٤ٜب ػلك 

لهاد أُؼلُخ ٖٓ ُِلػْ اُل٢٘ ٝأُزبثؼخ ك٢ ٙٞء اٍزؼلاك ػلك ٖٓ اُجوآظ ٝأُئٍَبد ُِزولّ ُلاػزٔبك ٛجوب ُلإ

 ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك
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خلاي رفمذٖ اٌّٛعُ اٌص١فٝ ٌٍّضاسع ٚاٌٛؽذاد الإٔزبع١خ ٚاٌجؾض١خ ثى١ٍخ اٌضساػخ : " 

اٌغ١ضاٜٚ " : ؽش٠صْٛ ػٍٝ اٌزٛعغ فٝ صساػخ اٌّؾبص١ً الإعزشار١غ١خ ٌٍّغبّ٘خ فٝ 

 رٛف١ش الأِٓ اٌغزائٝ ٌٍّٛاغ١ٕٓ

  

 
 

اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ اُغبٓؼخ رزج٠٘ ٗٔٞمط اُغبٓؼخ أُ٘زغخ ٝمُي ك٠ اٛبه اُلٝه أًل 

اُقل٠ٓ ٝأُغزٔؼ٠ اُنٟ روّٞ ثٚ ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ اُزٍٞغ ك٠ ىهاػخ أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝأَُبٛٔخ 

 .ك٠ ٍل اُلغٞح اُـنائ٤خ ٝرٞك٤و الأٖٓ اُـنائ٢

اُغُٞخ أٍُٞؼخ اُز٠ أعواٛب هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ا٤ُّٞ اَُجذ ُزلول أٍُْٞ ا٤ُٖل٠ كافَ ػلك ٖٓ أُياهع  عبء مُي فلاٍ

ٝأُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ ث٤ٌِخ اُيهاػخ ثْٔزٜو ، ٣واكوٚ اُلًزٞه ٓؾٔٞك اُيػجلاٟٝ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُيهاػخ ، ٝاُلًزٞه 

ء ٤ٛئخ اُزله٣ٌا٣ٜبة كو٣ل ٤ًَٝ ٤ًِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝأػٚب . 

ٝاُن١ رْ ىهاػزٚ ػ٠ِ ” اُلٍٞ ا٣ُٖٞب“ٝاٍزَٜ " اُغ٤ياٟٝ" ثزل٤ل ػلكاً ٖٓ أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ ٜٝٓ٘ب ٓؾٍٖٞ 

ٖٛ ُِللإ ، ًٝنُي رلول ٓؾٍٖٞ  6.3ٝأُزٞهغ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اٗزبع٤خ ثٔزٍٜٞ  666كلإ ثٖ٘ق ع٤يٙ  0.3َٓبؽخ 

أكلٗخ ٖٓ اُنهح  0، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رلول ىهاػخ  10ع ثٖ٘ق ع٤يح أكلٗخ ٝ أُ٘يه 6ٝثِـذ َٓبؽخ ىهاػزٚ ” أََُْ“

ٖٛ ُِللإ 2أؽٔو، ٝأُزٞهغ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اٗزبع٤خ  3إٔلو ٕٝ٘ق ٣بهٞد  06اُْب٤ٓخ ثؤٕ٘بف عُٞل   

ًٔب رلول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ رغبهة رو٤٤ْ ٍلالاد الأهى ٓغ الإٔ٘بف أُؾ٤ِخ أُؼزٔلح ٖٙٔ اُجوٗبٓظ اُجؾض٢ لإٗزبط 

الأهى ػب٤ُخ أُؾٍٖٞ ٝٓجٌوح اُ٘ٚظ ه٤ٖوح اُؼٔو ٖٙٔ أُْوٝػبد اُجؾض٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  إٔ٘بف ٖٓ

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثب٤ٌُِخ

ًٔب ِّٔذ اُغُٞخ أ٣ٚب رلول " اُغ٤ياٟٝ " ٓياهع الإٗزبط اُ٘جبر٢ ٝاُلبًٜخ ٝاُز٠ ّٜلد رطٞها ٛنا اُؼبّ ٝهكغ 

هٝػخ ثؤّغبه الاكًٞبكٝ اُز٢ ٣زْ ىهاػزٜب لأٍٝ ٓوح ثب٤ٌُِخًلبءرٜب ُي٣بكح الإٗزبط ، ًٔب رلول أَُبؽبد أُي  
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 ثبٌزٕغ١ك ِغ ؽ١بح وش٠ّخ : رذؽٓ ِجبدسح "عفشاء اٌزىٌٕٛٛع١ب" ثغبِؼخ ثٕٙب

  

 
 

كّ٘ذ ٝىاهح الارٖبلاد ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝٓئٍَخ ؽ٤بح ًو٣ٔخ ٓجبكهح ٍلواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُز٠ رٜلف ا٠ُ 

أُٜبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ٝرطج٤وٜب ك٢ ٓقزِق أُغبلاد، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو اٌُٞاكه  ر٤ٌٖٔ اُْجبة ٖٓ اًزَبة

 .اُْبثخ، ٝكػْ الاثزٌبه اُوه٢ٔ ك٢ ٖٓو

عبء مُي ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼٚ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ 

و٤ل أؽٔل ػ٤ل ٓل٣و ٌٓزت ؽ٤بح ًو٣ٔخ ثبُو٤ِٞث٤خ ، ٝالأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝؽٚٞه اُؼ

أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه محمد ها٢ٙ ٗبىت أَُ٘ن اُؼبّ ، ٝأُٜ٘لً فبُل ؽغبى١ ٓٔضَ 

ًو٣ٔخ ُٔوًي ثٜ٘ب ٝػلك ٖٓ  ٝىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، ٝاُلًزٞه اؽٔل ٖٓطل٢ َٓ٘ن ؽ٤بح

 .ٓزطٞػ٢ أُئٍَخ

ٝرٜلف ٓجبكهح "ٍلواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب" ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُْجبة ٖٓ اًزَبة أُٜبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ٝرطج٤وٜب ك٢ 

 .ٓقزِق أُغبلاد، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو اٌُٞاكه اُْبثخ، ٝكػْ الاثزٌبه اُوه٢ٔ ك٢ ٖٓو

ا٣بّ ثٞاهغ ٤ٓٞ٣ٖ ًَ اٍجٞع  4زْ ٖٓ فلاُٜب اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزله٣ت ُٔلح ٣نًو إٔ ٓجبكهح ٍلواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ر

٤ٍٝؾَٖ أُزلهة ك٢ ٜٗب٣خ اُلٝهح ػ٢ِ ّٜبكح ٓؼزٔلح ٖٓ ٝىاهح الارٖبلاد ٍٝزَْٔ ػلك ٖٓ اُؾيّ اُزله٣ج٤خ ؽٍٞ 

 هكغ اُٞػ٢ اُوه٢ٔ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝالآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٝػلك ٖٓ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ
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مذٖ ِشاوض ٚٚؽذاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼخ .. "اٌغ١ضاٚٞ": ؽش٠صْٛ ٌٍٛصٛي خلاي رف

 إٌٝ عبِؼخ رو١خ

 
 

أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ اُغبٓؼخ رَؼ٠ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٗٔٞمط اُغبٓؼخ اُن٤ًخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

َٓزٟٞ الأكاءرط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ  . 

عبء مُي فلاٍ اُغُٞخ اُز٢ أعواٛب هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ا٤ُّٞ الاص٤ٖ٘ ُزلول ٓواًي ٝٝؽلاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغبٓؼخ، ٣واكوٚ 

 .اُلًزٞه ّبك١ أُْل أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِٔؼِٞٓبد ثبُغبٓؼٚ

لاٍ اٛلام ٗظْ ٝأٙبف اُغ٤يا١ٝ إ ٓوًي ٝٝؽلاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغبٓؼخ رَؼ٠ ا٠ُ ٤ٌٓ٘خ اُؼَٔ ٖٓ ف

ٝرطج٤وبد ُزط٣ٞو الإكاهح أُئ٤ٍَخ ٝرطج٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ٤ٌُٔ٘خ اُؼَٔ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرط٣ٞو 

أٍب٤ُت اُؼَٔ ٝالاهروبء ثٔ٘ظٞٓخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغبٓؼخ، ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رؼيى هلهاد ٝهكغ ًلبءح 

ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى الإكاه١َٓ٘ٞث٤ٜب ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٝٛلاة  . 

ٝفلاٍ عُٞزٚ اُزو٠ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثطلاة كٝهح أُجوٓظ اُٖـ٤و اُز٢ ٣و٤ٜٔب ٓوًي اُقلٓخ اُؼبٓخ ُزط٣ٞو ٗظْ 

اُؾبٍجبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ُزؼ٤ِْ الاٛلبٍ اُجوٓغخ ٝمُي لإًَبة الاٛلبٍ ٜٓبهاد أَُزوجَ ٝرؾل٤ي الاثلاع 

ٍ٘خ 64ا٠ُ  0ٍٖ ٝالاثزٌبه ػ٘ل الاٛلبٍ ٖٓ   
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غلاة عبِؼخ ثٕٙب ٠جزىشْٚ عٙبصا ٌزغغ١ً ؽعٛس ٚغ١بة اٌطلاة فٟ اٌى١ٍبد ٚغجبػخ صلاص١خ 

 الأثؼبد ٌٍّغّغبد إٌٙذع١خ

  

 
 

أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رؾل٤ي اُطلاة ُلإهروبء ثَٔزٟٞ ْٓوٝػبرْٜ 

َٓز٣ٞبد الاثزٌبه ٝاُز٤ٔي ٝاُز٢ ثلٝهٛب رلػْ فطٜ اُلُٝخ أَُزوج٤ِخ، رؾو٤وب لاٛلاف اُطلاث٤خ ٝإٍُٞٞ ثٜب ا٠ُ 

0212الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ   . 

عبء مُي فلاٍ ُوبء هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثؼلك ٖٓ ٛلاة 

ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُْوك٤ٖ ػ٠ِ ْٓبه٣غ اُزقوط٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ٝأ . 

ٝفلاٍ اُِوبء اٍزٔغ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝٗبئجٚ ُْوػ ٖٓ اُطلاة ػٖ ثؼ٘ ْٓبه٣ؼْٜ ٝاُز٠ ِّٔذ ػ٠ِ ، ٛجبػخ صلاص٤خ 

الأثؼبك رَزقلّ ك٢ ر٤ٌَْ ٓغَٔبد لا١ ر٤ْٖٔ ٛ٘ل٢ٍ صلاص٢ الأثؼبك ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ اٌُض٤و ٖٓ ٓغبلاد 

طغ ؿ٤به أُب٤ً٘بد أٝ ٛت الاٍ٘بٕ اُٖ٘بػ٤خ، ٝك٠ ر٘ل٤ن أ١ ٓغَْ ُطبُت أٝ ٜٓ٘ل٤ٍٖ ك٠ اُٖ٘بػخ ًؼَٔ ه

ْٓبه٣ؼْٜ ٝٗلن ٛنا أُْوٝع اُطلاة محمد ٍؼل ػجل اُ٘ؼ٤ْ محمد ، ٝمحمد فبُل ػجل اُوبكه ٝأّوف ػ٤ِٚ اُلًزٞه محمد ٛبهم 

ُطلاة ك٢ ا٤ٌُِبد ٓوثٞٛ ثوبػلح ػ٤ِٞٙ ًٔب أِٛغ ٤ٍبكرٜٔب ػ٠ِ ْٓوٝع ُغٜبى ٓزطٞه ُزَغ٤َ ؽٚٞه ٝؿ٤بة ا

ث٤بٗبد ؽ٤ش رزؼلٍ رِوبئ٤ب ٓغ ًَ ٓؾبٙوح ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ٓزبػ ٌَُ ٖٓ اُطلاة ٝالاٍبرنح ُؼوٗ 

ث٤بٗبد اُطلاة ؽٚٞهْٛ ٝؿ٤بثْٜ ٝالاٗناهاد ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُج٤بٗبد ٣ٌٖٝٔ رؼل٣َ هبػلح اُج٤بٗبد ٣ٍٞ٘ب ػٖ ٛو٣ن 

ٍ اُوبػلح رِوبئ٤ب ٝٗلن ٛنا أُْوٝع اُطلاة ٖٓطل٠ ػجلالله ٖٓطل٠ ،ّٝبك١ ثٜبء أَُئٍٝ ثوكغ ِٓق ا٤ًََ ٝرزؼل

 اُوٌ ،ٝٓوٝإ محمد ّؼجبٕ، ٖٝٓطل٠ ٌّو١ اٌُبَٓ ،ٝٓؾ٢ اُل٣ٖ ا٣ٜبة
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0202ٔز١غخ ِغبثمخ إٌؾش اٌذٌٟٚ ٚالاعزؾٙبداد اٌّشعؼ١خ ٌذٚسح ١ٌٛ٠ٛ   

  

 
 

هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس، ثؤٗٚ رؾذ ٗبئت  –ٕوؽذ الأٍزبمح اُلًزٞهح/ ع٤ٜبٕ ػجلاُٜبك١ 

هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، هل أػِ٘ذ اُِغ٘خ اُل٤٘خ ُلؾٔ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ٤ُٜئخ  –هػب٣خ الأٍزبم اُلًزٞه/ ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ 

٤خ ُلٝهح ٤ُٞ٣ٞ اُزله٣ٌ أُْ٘ٞه ثبُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ أُٖ٘لخ ك٤ُٝبً، ٗز٤غخ َٓبثوخ اُْ٘و اُل٢ُٝ ٝالاٍزْٜبكاد أُوعؼ

، ٝاُز٢ رؤر٢ ك٢ اٛبه رؾ٤َٖ ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼخ ٝرْغ٤غ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُْ٘و ثؾٞصْٜ 0202

 .ثبُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ

( ثؾش ػ٢ِٔ 310ٝاٙبكذ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اٗٚ فلاٍ ٛنٙ اُلٝهح رولّ ثَٔبثوخ اُْ٘و اُل٢ُٝ اعٔب٢ُ ػلك )

زغبهح، ٝاُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإط٘بػ٢، ٝاُيهاػخ، ٝاُطت اُجْو١، ٝاُطت اُج٤طو١، ٤ًِبد ْٛ اُ 62ٓٞىػخ ػ٠ِ 

%  23، ثَ٘جخ Q6 ( ثؾش046ٝاُؼِّٞ، ٝاُؼلاط اُطج٤ؼ٢، ٝاُٜ٘لٍخ ّجوا، ٝاُٜ٘لٍخ ثٜ٘ب، ٝاُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ، ٜٓ٘ب )

ا٠ُ  Q0بكح ػلك ثؾٞس اُـٖٓ اعٔب٢ُ اُجؾٞس أُولٓخ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ عٞكح ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼخ، ٝى٣

 .Q2 ( ثؾش16، ٝ)Q1 ( ثؾش14( ثؾش، ثبلإٙبكخ ا٠ُ )616)

٣نًو أٗٚ ٤ٍزْ كزؼ ثبة اُزظِٔبد ُٔلح أٍجٞع ٖٓ ربه٣ـ ْٗو فجو ٗز٤غخ كؾٔ ِٛجبد أُزول٤ٖٓ ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ 

، ػ٠ِ إٔ ٣ٞٙؼ ٓولّ اُزظِْ أٍٚ ٤ًِٝزٚ ٝههْ اُجؾش أُوٍَ vp.pg@bu.edu.eg :ػ٠ِ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ اُزب٢ُ

 .ثؾوخ اُزظِْ ُٖٝ ٣زْ اُجذ ك٢ ا١ رظِْ لا ٣زٞكو ك٤ٚ ٛنٙ اُج٤بٗبد

ًنُي ػ٠ِ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُوجُٞخ ثؾٞصْٜ ك٢ ؽبُخ الاّزواى ٓغ افو٣ٖ ٖٓ كافَ اُغبٓؼخ اهٍبٍ أٍٔبء 

 culture_63@bu.edu.eg :٠ اُجو٣ل اُزب٢ُأُْبه٤ًٖ ك٢ اُجؾش صلاص٤خ ػِ

 .٤ٍزْ اػلإ اُ٘زبئظ ٓوح افوٟ ثؼل اٗزٜبء أُلح أُووهح ُِزظِٔبد :ِلاؽظخ

٣نًو أٗٚ ٣ٞٙغ ك٢ هبئٔخ اُؾظو ًَ ٖٓ رولّ ثج٤بٗبد ؿ٤و ٕؾ٤ؾخ اٝ رولّ ثجؾٞس ٍجن إ رْ ٕوف ٌٓبكؤح اُْ٘و 

٢ٔ ُٚ، ًٔب أٗٚ ٣زْ رو٤٤ْ الاٍزْٜبكاد أُوعؼ٤خ لأفو فٌٔ ٍ٘ٞاد كوٜ، ٣ٝٞٙغ ك٢ هبئٔخ اُؾظو ٖٓ أُزول٤ٖٓ اُؼِ

 Google Scholar ٣ٝٔ٘غ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٓبكئبد ثوآظ كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُِغبٓؼخ ًَ ٖٓ ٣ؾز١ٞ ؽَبثخ ػ٠ِ

 اثؾبس لا رقٖٚ

mailto:vp.pg@bu.edu.eg
mailto:culture_95@bu.edu.eg
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ٕٙبئ١خ ثّغبثمخ اٌجبؽض١ٓ اٌصغبس غلاة ٕ٘ذعخ ؽجشا عبِؼخ ثٕٙب ٠زؤٍْ٘ٛ ٌٍزصف١بد اٌ

 اٌٛغ١ٕخ اٌّصش٠خ

  

 
 

ٖٓ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ا٠ُ اُزٖل٤بد اُٜ٘بئ٤خ ك٢ َٓبه اُٜ٘لٍخ ٝاُؼِّٞ  Terra Tech أػِ٘ذ عبٓؼخ ثٜ٘ب رؤَٛ كو٣ن

 .اُزطج٤و٤خ ٖٙٔ َٓبثوخ اُجبؽض٤ٖ اُٖـبه ا٤ُ٘ٛٞخ أُٖو٣خ ثَ٘قزٜب اُقبَٓخ أُولٓخ ٖٓ عبٓؼخ ا٤َُ٘

اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٜ٘ئخ ُِطلاة اُلبئي٣ٖ ، ٓئًلاً إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ ٝٝعٚ 

رْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ أُْبهًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ ًبكخ أَُبثوبد ٓغ ٛلاة اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ، ٤ٚٓلب إٔ ٛنا الإٗغبى 

 . ٠ِ أَُز٣ٞبد٣ؼٌٌ اُز٤ٔي اٌُج٤و ُطلاة ٤ًِخ ٛ٘لٍخ ّجوا ك٢ أُ٘بكَخ ػ٠ِ أػ

 From Waste to" ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه عٔبٍ ػجل اُؼي٣ي اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا إٔ ْٓوٝع

Harvest with AI-Driven"  ٖٓ ٓلهٍخ صب٣ٞٗخ، ثٔب ك٢ مُي  622عبٓؼخ ٝ 22ْٓوٝػبً ٖٓ  302ر٤ٔي ث٤ٖ أًضو

ٞا ا٠ُ ٛنٙ اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ، ٤ْٓوا ا٢ُ إٔ ٛنٙ أَُبثوخ رؼُل كو٣وبً كوٜ رؤِٛ 63، ٤ُٖجؼ ٝاؽلاً ٖٓ STEM ٓلهٍخ 03

 .أؽل أْٛ أَُبثوبد اُجؾض٤خ اُز٢ رجوى ك٤ٜب اُؼوٍٞ اُْبثخ ٝأُجلػخ

رٌٕٞ ٖٓ اُطلاة : أؽٔل ػجلاُوؽٖٔ ٤َ٣ٖ، اُطبُت ك٢ اُلوهخ اُواثؼخ ثوَْ ٛ٘لٍخ  Terra Tech ٣نًو إٔ كو٣ن

أُؼزٔلح ، ٝاثواه محمد ػجلاُـ٢٘، اُطبُجخ ك٢ اُلوهخ الأ٠ُٝ ٛ٘لٍخ اُوٟٞ  الارٖبلاد ٝاُؾبٍجبد ث٘ظبّ اَُبػبد

 اٌُٜوث٤خ

 

 

 

 

 

 



 

44 
 

ِٕزخت عبِؼخ ثٕٙب ٠ؾصذ ا١ٌّذا١ٌخ اٌفع١خ ثبٌّٙشعبْ اٌش٠بظٟ ١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٌٍغبِؼبد 

 اٌّصش٠خ

 
 

ٌُوًٝ ك٤ذ اُضِغ٠ ؽَٖ ٛلاة عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٢ِ ا٤ُٔلا٤ُخ اُل٤ٚخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٠ ثطُٞخ ا

 .ثبُٜٔوعبٕ اُو٣ب٢ٙ ٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝاُنٟ ٗظٔزٚ ٝىاهح اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ثٍٔٞ ٖٓو

ٝعبءد ْٓبهًخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ 

 .اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

اُغ٤يا١ٝ اُزٜ٘ئخ ُِطلاة اُلبئي٣ٖ ك٢ اُجطُٞخ ، ٓئًلاً إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رْغ٤غ ٝهلّ اُلًزٞه ٗبٕو 

اُطلاة ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ًبكخ الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ٝأُْبهًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ اُجطٞلاد أُقزِلخ ، ٤ْٓوا ا٢ُ إٔ اُغبٓؼخ لا 

ؾليح ُْٜ ُٓ  .رؤُٞا عٜلا ك٠ اًزْبف أُٞٛٞث٤ٖ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ 
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 عبِؼخ ثٕٙب رغزع١ف اعزّبع اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌؾئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس

 

 
 

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝ اُلًزٞه ٖٓطل٠ هكؼذ أ٤ٖٓ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ، 

٠ هؽبة ٓوو عبٓؼخ ثٜ٘باعزٔبع أُغٌِ الأػ٠ِ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُن١ ػول ك  . 

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝٗٞاة هإٍبء 

 .اُغبٓؼبد ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

اٍبد اُؼ٤ِب ، ٝأػوة اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ػٖ ٍؼبكرٚ ثبٍزٚبكخ عبٓؼخ ثٜ٘ب لاعزٔبع أُغٌِ الأػ٠ِ ُْئٕٞ اُله

 .ٓٞعٜب اُزؾ٤خ لأػٚبء أُغٌِ ٝاَُبكح اُؾبٙو٣ٖ

ٝاٍزؼوٗ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ك٢ ًِٔزٚ هإ٣خ ٝهٍبُخ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝالآٌب٤ٗبد اُز٠ ٣ز٤ٔي ثٜب اُغبٓؼخ 

 ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد
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ٚسح اٌؾ١ٙذ عبِؼخ ثٕٙب رؾصذ اٌّشوض الأٚي ٌخّبعٝ وشح اٌمذَ فٝ دٚسٜ اٌغبِؼبد " د

   اٌشفبػٝ

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ؽٍٖٞ ٓ٘زقت اُغبٓؼخ ُقٔب٢ٍ ًوح اُولّ ػ٠ِ أُوًي الأٍٝ ػ٠ِ 

 .( َٓزٟٞ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٠ كٝهٟ اُغبٓؼبد ) كٝهح ا٤ُْٜل اُوكبػ٠

ئٚ أُْوف فلاٍ ٓجبه٣بد اُجطُٞخ، ٝاُن١ ٝهلّ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٜ٘ئخ ُٔ٘زقت اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٤ٔيٙ اُو٣ب٢ٙ ٝأكا

 .أِٛٚ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٤ُٔلا٤ُخ اُنٛج٤خ ٝأُوًي الأٍٝ

ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو، ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٝ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة، إٔ اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رْغ٤غ 

اُطلاة ػ٠ِ ٓٔبهٍخ الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ٝأُْبهًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ اُجطٞلاد ٝاُزٞإَ اُلؼّبٍ ٓغ ٛلاة اُغبٓؼبد 

 أُٖو٣خ
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زخشط فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟافززبػ ِؼشض رؾبٌف عبِؼخ ثٕٙب ٌّؾبس٠غ اٌ  

  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، اكززؾذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ 

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٓؼوٗ رؾبُق عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْٔبه٣غ اُزقوط ك٠ ٓغبٍ الأٖٓ ا٤َُجوا٠ٗ، ثْٔبهًخ ػلك ٖٓ 

ٖٔو٣خ ٝثؾٚٞه اُلًزٞه ػٔو اُؼٞآوٟ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُؾبٙ٘خ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٛلاة اُغبٓؼبد اُ

 .ٝأُْوك٤ٖ ػ٠ِ ْٓبه٣غ اُزقوط ُِطلاة ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ

ٝأّبكد، ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، ثبُغٜٞك اُز٢ ثنُٜب اُطلاة ٝاُطبُجبد ك٢ ٍج٤َ رول٣ْ ْٓبه٣غ رؼبُظ هٚب٣ب رٌُ٘ٞٞع٤خ 

ز٤ٔي اُن١ ؽِٖٞا ػ٤ِٚ أص٘بء َٓبهْٛ اُلها٢ٍ، ٝاُز٢ رغٔغ ك٢ ٓؾ٤ِخ ،ثطو٣وخ أ ُٔ ًبك٤ٔ٣خ رؼٌٌ اُز٣ٌٖٞ الأًبك٢ٔ٣ اُ

ٛوم رله٣ٌ ٓٞاكٛب ٓب ث٤ٖ اُلٍٖٞ اُ٘ظو٣خ، ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ عٞكح أُقوعبد 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝٗغبػ فطٜ اُزط٣ٞو اُز٢ ر٘زٜغٜب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ

ٗجٚ اّبه أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُؾبٙ٘خ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٠ُ إ ٛنح أُْبه٣غ ٠ٛ ٗز٤غخ رؼِْ ٓؼبهف ٗظو٣خ ٖٓ عب

ٝاًزَبة ٜٓبهاد رطج٤و٤خ ٖٙٔ فطخ كها٤ٍخ ُِطلاة، رؾذ اّواف ػ٢ِٔ ٖٓ هجَ أٍبرنح ا٤ٌُِخ ، ؽ٤ش ر٘بهِ 

ٝرِٖؼ لإٔ رٌٕٞ ٗٞاح ُْٔبه٣غ ٤٘ٛٝخ هائلح،  أُْبه٣غ أُولٓخ هٚب٣ب ٜٓٔخ ك٢ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝأٖٓ اُْجٌبد ،

0212ٝرَبْٛ ك٠ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو، ٝرؾو٤ن ٓجبكة ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝهإ٣خ ٖٓو   

 

 

 

 

 



 

48 
 

0202/0202سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠غزؼشض إٔغبصاد اٌغبِؼخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ   

  

 

 " َٚو٣طب٢ٗ ثزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخعبٓؼبد ػب٤ُٔخ ك٠ ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُج 62ثٜ٘ب" ٖٙٔ أك. 

  الاف ك٠ هٞاكَ اُغبٓؼخ اُطج٤خ 1ٓٞاٛ٘ب ٝاٌُْق اُطج٠ ػ٠ِ  0464ٓؾٞ أ٤ٓخ. 

  ٔأكلٗخ لإْٗبء عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُؼجٞه 62رق٤ٖ. 

 112 ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ اٍزضٔبهاد أُْوٝػبد الإْٗبئ٤خ ثبُغبٓؼخ. 

  ٖٓ اُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ ٛجوب ُوٞاػل ث٤بٗبد اٌٍٞثٌثؾش ػ٢ِٔ ك٢ أُغلاد ٝ 6022ْٗو أًضو. 

  ْٙ63 َٓأُق ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالإكاه٤٣ٖ ٝأَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؤ٤ٖٓ اُٖؾ٢ اُْب. 

 كفٍٞ رطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤خ عل٣لح اُقلٓخ لأٍٝ ٓوح ثبُغبٓؼخ ٖٙٔ ٓ٘ظٞٓخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ. 

 خ ثبَُٔزْل٠ اُغبٓؼ٠ هجَ ٜٗب٣خ اُؼبّاكززبػ أػٔبٍ رط٣ٞو ٓج٠٘ اُغواؽ. 

اٍزؼوٗ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب روو٣وا ػٖ الإٗغبىاد ٝاُز٤ٖ٘لبد اُز٢ ّٜلرٜب اُغبٓؼخ ك٢ 

 .، ٝكٝه اُغبٓؼخ ك٠ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ0201/0202٠ِاُوطبػبد أُقزِلخ فلاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

عبٓؼبد ػب٤ُٔخ ثز٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُجو٣طب٢ٗ ُِزؤص٤و ٝأُؼ٠٘  62أكَٚ  ٝأًل اُزوو٣و إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٕ٘لذ ٖٙٔ

ػب٤ُٔب ك٢ رؾو٤ن اُٜلف  16ثزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝمُي ك٢ رؾو٤ن اُٜلف اَُبثغ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝأُوًي 

ِغبٓؼبد اُقٚواء ػب٤ُٔب ك٢ اُز٤ٖ٘ق الاٗل٢َ٤ٗٝ ُ 026ٝأُؼ٢٘ ثزـ٤و أُ٘بؿ ، ًٔب اؽزِذ اُغبٓؼخ اُزور٤ت  61

 .اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ

ًٔب أٗٚ لأٍٝ ٓوح ٛنا اُؼبّ ثز٤ٖ٘ق ارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ إلاهٙ الاٍٝ ٝاُز٤ٖ٘ق اُو٢ٍٝ ُو٤بً ٓئّواد 

 112-146عٞكح اُزؼ٤ِْ، ٕ٘لذ عبٓؼخ ثٜ٘ب لأٍٝ ٓوح ثز٤ٖ٘ق ٤ًٞ اً اُجو٣طب٢ٗ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُزؾزَ اُلئخ 

رقٖٔ أًبك٢ٔ٣ ٝػ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝػِّٞ اُؾ٤بح  66ك٢  ػب٤ُٔب، ٕٝ٘لذ اُغبٓؼخ

 .ٝاُؼِّٞ اُطج٤خ ٝاُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ثز٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١ ا٢٘٤ُٖ

ٝأّبه اُزوو٣و اُٖبكه ػٖ أٌُزت الإػلا٠ٓ ثبُغبٓؼخ ٓٞاكوخ أُغٌِ الأػ٢ِ ُِغبٓؼبد ػ٠ِ اْٗبء عبٓؼخ ثٜ٘ب 

كلٗخ ثٔوو اُغبٓؼخ ثبُؼجٞه ٝمُي ك٠ اٛبه الاٛزٔبّ ثز٘ل٤ن ر٤ٌِلبد اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ أ 62اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٢ِ َٓبؽخ 

ا٢َ٤َُ ثبلاهروبء ٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اربؽخ اُزؼ٤ِْ ٌُبكخ اُلئبد أُغزٔؼ٤خ 

أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ٖٓ فلاٍ اْٗبء ٝرؤ٤َٛ اُْجبة َُٞم اُؼَٔ ٝرغ٤ٜيْٛ ػ٠ِ أػ٠ِ َٓزٟٞ ُِٔ٘بكَخ ك٢ اَُٞم 
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اُغبٓؼبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝرْٚ اُغبٓؼخ اُغل٣لح ٤ًِبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُبٍ ٝالأػٔبٍ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُٖ٘بػخ ٝاُطبهخ، 

 .ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُو٣بٙخ ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼِّٞ اُٖؾ٤خ ٝاُزطج٤و٤خ

ٜ٘ب ٜٝٓ٘ب ثواءاد الافزواع ٝٗٔبمط أُ٘لؼخ ًٔب ٝاكن ٓغٌِ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اْٗبء ّوًخ ثلا٣خ ُز٣َٞن فلٓبد عبٓؼخ ث

ٝالاثزٌبهاد، ٝر٣َٞن ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُو٤بّ ثؤػٔبٍ الاٍزْبهاد ٝاُز٤ٖٔٔبد ٝالإكاهح ك٢ ٓغبٍ 

 .اُؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُْوًبد اُ٘بّئخ، ٝمُي ٝكوب ُوبٕٗٞ ؽٞاكي اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه

ٝٛبٕ" ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ثٔوو اُغبٓؼخ ثبُؼجٞه ُٔ٘ؼ كهعخ  -اْٗبء ٤ًِخ "ثٜ٘ب  ٝٝاكن ٓغٌِ اُغبٓؼخ أ٣ٚب ػ٢ِ

 .أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ٝاُلثِّٞ ك٢ رقٖٖبد اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٝاُزٔو٣٘ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ

ن ٓغ ، ثبُز0202٤َ٘ٓٞاٛ٘ب فلاٍ كٝهر٠ ٣٘ب٣و، ٝاثو٣َ  0464ٝأٝٙؼ اُزوو٣و إٔ اُغبٓؼخ ٗغؾذ ك٠ ٓؾٞ أ٤ٓخ 

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُزؼ٤ِْ اٌُجبه، ٝمُي ك٠ اٛبه ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ اُؾِٔخ اُو٤ٓٞخ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُز٢ رزج٘بٛب 

اُلُٝخ ٝمُي ك٢ اٛبه كٝهٛب ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن فطخ اُلُٝخ لإػلإ "ٖٓو ثلا أ٤ٓخ" رؾو٤وب 

 ."0212لأٛلاف فطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ "هإ٣خ ٖٓو 

ْبهًخ ثلبػ٤ِخ ك٢ أُجبكهاد اُوئب٤ٍخ ٝفلٓخ أُغزٔغ  ُٔ ًٔب ؽووذ اُغبٓؼخ فلاٍ اُلزوح أُب٤ٙخ ٗغبؽًب ًج٤وًا ك٢ اُ

أُؾ٢ِ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ اُوٞاكَ اُز٣ٞٔ٘خ اُْبِٓخ ُِووٟ الأًضو اؽز٤بعًب ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ، ؽ٤ش هبٓذ اُغبٓؼخ ثز٘ظ٤ْ 

لك ٖٓ اُووٟ ٝأُواًي ٝٓلاهً ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ اٍزلبك ٖٓ فلٓبرٜب أًضو ٖٓ هبكِخ ٛج٤خ ٓغب٤ٗخ ُؼ 02أًضو ٖٓ 

ٓٞاٖٛ، ٝرْ ٕوف اُؼلاط أُغب٢ٗ ُِؾبلاد أُو٤ٙخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػَٔ ٗظبهاد ٛج٤خ ُطلاة أُلاهً،  1222

زبثؼخ ػ٤ِٔبد عواؽ٤خ َُٔزْل٤بد اُغبٓؼخ، ًٔب ٗظٔذ اُغبٓؼخ ػ ُٓ لك ٖٓ أُؼبهٗ ٝرؾ٣َٞ اُؾبلاد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ 

ٓؼبهٗ ُِٔلاثٌ أُغب٤ٗخ ثؤٍؼبه هٓي٣خ ُِطلاة ثبُزؼبٕٝ ٓغ  1ُج٤غ أُ٘زغبد ٝاَُِغ اُـنائ٤خ ثؤٍؼبه ٓقلٚخ، ٝ

ٓئٍَبد ٤٘ٛٝخ، ّٝبهًذ اُغبٓؼخ أ٣ٚب ك٢ ر٤ْٖٔ ا٣ُٜٞخ اُجٖو٣خ ُٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ىهاػخ أًضو 

، ًٔب 0203-0202ٓؾٍٖٞ اُؤؼ لإٗزبط روب١ٝ أٍُْٞ اُيهاػ٢  كلإ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُيهاػخ ٖٓ 42ٖٓ 

 .% ٌُِْبٟٝ اُٞاهكح ُٜب ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ اٌُْبٟٝ اُؾ٤ٌٓٞخ62اٍزغبثخ اُغبٓؼخ ثَ٘جخ 

ثؾش ػ٢ِٔ ٛنا اُؼبّ ك٢ أُغلاد ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ  6022ٝربثغ اُزوو٣و إٔ اُغبٓؼخ ٗغؾذ ك٠ ْٗو أًضو ٖٓ 

% ٖٓ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ 62% ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ْٓ٘ٞهح ك٢ أػ٠ِ 01اٌٍٞثٌ، ٝاُل٤ُٝخ ٛجوب ُوٞاػل ث٤بٗبد 

% ٖٓ 41.0، ٝ 6.14ا٢ُ  FWCI اُؼب٤ُٔخ، ٝثِؾ ٓؼبَٓ الاٍزْٜبكاد أُوعؼ٤خ ُِغبٓؼخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزقٖٔ

 ٢ِٔ ػب٤ُٔباُجؾٞس أُْ٘ٞهح ُٜنا اُؼبّ ٗبرغخ ػٖ رؼبٕٝ ك٢ُٝ، ٕٝ٘لذ اُغبٓؼخ ٖٙٔ اُلئخ الأ٠ُٝ ثٔئّو اُجؾش اُؼ

Q6  ٛجوب ُز٤ٖ٘ق ٤ٍٔبعٞ الاٍجب٢ٗ، ًٔب ؽووذ اُغبٓؼخ ى٣بكح ك٢ ػلك الاٍزْٜبكاد أُوعؼ٤خ لاٗزبعٜب اُلٌو١ ٛنا

ثبؽش ٖٓ ٓ٘زَج٢ اُغبٓؼخ ٖٙٔ  06اٍزْٜبك ٛجوب ُز٤ٖ٘ق ٣ٝجٞٓزوًٌ الاٍجب٢ٗ، ٝ 024601اُؼبّ ٤َُٖ ا٢ُ 

 .ٍز٘لٞهك الآو٤ٌ٣خ% ٖٓ ػِٔبء اُؼبُْ ٛجوب ُزوو٣و عبٓؼخ ا0هبئٔخ أكَٚ 

ْٓوٝع رقوط ٖٓ أًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓغبٍ  26ًٔب ؽِٖذ اُلوم اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ 

٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ،  1الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝرقٖٖبد أفوٟ ٓ٘لوكح أٝ ٖٙٔ رؾبُلبد ُغبٓؼبد افوٟ ثز٣َٞٔ ٣َٖ ا٢ُ 

زٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه ُلػْ ٛلاة أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاح ثز٣َٞٔ ْٓوٝػبد ٖٓ ٤ٛئخ اُؼِّٞ ٝاُ 4ٝؽِٖذ أ٣ٚب ػ٠ِ 

ْٓبه٣غ ٖٓ ٕ٘لٝم هػب٣خ أُجزٌو٣ٖ ٝاُ٘ٞاثؾ هلهح  ٣1َٖ ا٢ُ ٤ِٕٓٞ ٖٝٗق ع٤٘ٚ، ٝؽِٖذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ 

٠ ْٓبه٣غ ٖٙٔ ٓجبكهح أُْوٝػبد اُقٚواء اُن٤ًخ ك٢ كٝهرٜب اُضب٤ٗخ ػِ ٤ِٓ4ٕٞ ع٤٘خ روو٣جب، ٝكبىد اُغبٓؼخ ثـ 

أُق ع٤٘خ  12ْٓوٝع ثجوٗبٓظ كػْ ْٓوٝػبد اُزقوط ٖٓ ا٣ز٤لا ثٞاهغ  61َٓزٟٞ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ، ٝ ثز٣َٞٔ 

 .ُِْٔوٝع اُٞاؽل

أُق ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالإكاه٤٣ٖ ثبُغبٓؼخ ٝأَُزْل٤بد  63ٝاٙبف اُزوو٣و إٔ اُغبٓؼخ هبٓذ ثلفٍٞ 

ت اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ ٕ٘لٝم رؾ٤َٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؤ٤ٖٓ اُٖؾ٢ اُْبَٓ ثغبٗ

 .ٕٝ٘لٝم هػب٣خ اُؼب٤ِٖٓ ٝأَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ

ًٔب ّٜلد أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ أػٔبٍ رط٣ٞو ثبلأهَبّ اُؼلاع٤خ أُقزِلخ، ًٔب ِٕٝذ َٗجخ الإٗغبى ك٢ رط٣ٞو ٓج٢٘ 

به١ ٝاُن١ ٣ٌَْ كبههب ًج٤وا ُِٔزوكك٣ٖ ػ٢ِ أَُزْل٢ % ٖٝٓ أُووه اكززبؽٚ هجَ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُغ 60اُغواؽخ ا٢ُ 

ؽبُخ ٤ٓٞ٣ب ثبلاٍزوجبٍ ٝاُطٞاهة ٝاُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٝأهَبّ أَُزْل٤بد  2222اُغبٓؼ٢ ٝاُز٠ رَزوجَ أًضو ٖٓ 

 .أُقزِلخ

الأ٠ُٝ ًٔب هبٓذ عبٓؼخ ثٜ٘ب هبٓذ ثبٍزؾلاس ػلك ٖٓ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ث٤ٌِبرٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ 

ثوٗبٓظ كها٢ٍ عل٣ل ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ الاػزٔبك اُجوآغ٢ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ  61ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٝرولّ ْٜٓ٘ 

عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك، ًٔب ٝاكن أُغٌِ الأػ٢ِ ُِغبٓؼبد ػ٢ِ اٙبكخ ثوٗبٓظ اُطت اُجْو١ )ثوٗبٓظ فبٓ( ثٔوو 

 .اُغبٓؼخ ثبُؼجٞه

ٍُٕٞٞ ا٠ُ أػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝاٌُلبءح اُؼب٤ُٔخ، ٝرؼي٣ي اُز٘بك٤َخ ٝاُز٤ٔي ػ٠ِ ٝك٢ اٛبه ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ا
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ٝاَُلآخ ٝاُٖؾخ  0263-6226ٓقزِق أَُز٣ٞبد، ؽِٖذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٢ِ اُز٤ٕٞخ ثبٍزٔواه٣خ ّٜبكر٢ الأ٣يٝ 

اُغبٓؼخ ُؼ٤ِٔخ  ، اُؾبَٕ ػ٤ِٜب اُ٘ظبّ الإكاهٟ ُِغبٓؼخ، ثؼل ٓب فٚؼذ اكاهاد0260-23226ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأ٣يٝ 

أُواعؼخ ا٣َُٞ٘خ ُ٘ظبّ اكاهح اُغٞكح ٝٓواعؼخ اعواءاد اَُلآخ ٝاُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكوب ُِٔٞإلبد اُو٤ب٤ٍخ ٤ْٓوا 

 .ا٢ُ رؾو٤ن اُغبٓؼخ فلاٍ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ ر٤ٔيا ك٢ رغل٣ل ّٜبكاد الأ٣يٝ اُل٤ُٝخ

طج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغل٣لح اُقلٓخ لأٍٝ ٓوح ًْٝق اُزوو٣و أٗٚ ك٠ اٛبه اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ، رْ كفٍٞ ػلك ٖٓ اُز

ثبُغبٓؼخ ٝإٔجؾذ عيء ٖٓ اُؼَٔ الإكاه١ ا٢ٓٞ٤ُ ٓضَ رطج٤ن اُج٤وٍٝ لإكاهح أُورجبد، ٝرطج٤ن اثٖ ا٤ُٜضْ لإكاهح 

ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة، ٝرطج٤ن اُْٜبكاد أُٞؽل ٝرطج٤ن اُزوث٤خ اُؼٌَو٣خ، ٝرطج٤ن الأْٗطخ اُطلاث٤خ، ٝرطج٤ن 

ُْئٕٞ الإكاه٣خ ٝالإلاه اُضب٢ٗ ُزطج٤ن أكاء ُٔزبثؼخ ٓئّواد اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ٝاُزٍٞغ ك٢ فلٓبد ا

 .فلٓبد اُزؾ٤َٖ الإٌُزو٢ٗٝ

ًٔب رْ رؾل٣ش ع٤ٔغ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٤ٌُِبد اُغبٓؼخ ٝاػزٔبك ر٤ْٖٔ ُوبُت عل٣ل ٓٞؽل ُغ٤ٔغ ا٤ٌُِبد ، ٝرلؼ٤َ 

ك ٖٓ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ٝاٛلام عبئيح لأكَٚ ٓووه ْٓ٘ٞه ػ٠ِ أُٖ٘خ، ٝرْ هكغ ًلبءح ٖٓ٘خ اكاهح اُزؼِْ ص٢ٌ٘ ك٢ ػل

 .ٓوًي ث٤بٗبد اُغبٓؼخ ٝى٣بكح ػلك اُقٞاكّ ٝا٣َُٞزْبد ٝثوآظ اُؾٔب٣خ الأ٤ِٕخ أُ٘بٍجخ

جبٍ ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ هبٓذ اُغبٓؼخ ثزٞه٤غ ثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ أُوٓٞهخ ٝاٍزو

ٝكٞك ٖٓ ٓقزِق اُغبٓؼبد ٜٓ٘ب عبٓؼخ ٝٝٛبٕ ا٤٘٤ُٖخ ٝ عبٓؼخ أٝثٞهٕ الأٓو٤ٌ٣خ ٝعبٓؼخ ٤ّبٕ اُطج٤خ ثب٤ُٖٖ 

ٝعبٓؼخ ّٔبٍ ؿوة ا٤ُٖٖ ٝعبٓؼخ ٍوا٤٣لٞ ثبُجٍٞ٘خ ٝاُٜوٍي ٝػلك آفو ٖٓ اُغبٓؼبد الأٝهٝث٤خ ك٢ ٓغبٍ رجبكٍ 

 .٣وأًٍٞى٣بهاد اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزله٣ت ٖٙٔ ثوٗبٓظ ا

ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ رْ رٞه٤غ ػلك ٖٓ اُجوٝرًٞٞلاد ث٤ٖ اُغبٓؼخ ًَٝ ٖٓ رؾبُق عبٓؼبد اُوبٛوح اٌُجوٟ ٝعبٓؼخ 

ٓل٣٘خ اَُبكاد ٝٓل٣و٣خ اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ثبُو٤ِٞث٤خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ اُؼٌَو٣خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝالاٍزوار٤غ٤خ ٝأُوًي 

ه٢ٔ٤ِ ُٞىاهح اُو١ ٝأُٞاهك أُبئ٤خ ٝأُؼٜل اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ اُجؾبه ٝأُٖب٣ل اُو٢ٓٞ ُجؾٞس ا٤ُٔبٙ ٝٓوًي اُزله٣ت الإ

 .ٝػلك ٖٓ اُْوًبد ٝأُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ الأفوٟ

ٝأٝٙؼ اُزوو٣و إٔ ٛلاة عبٓؼخ ثٜ٘ب هل ؽِٖٞا ػ٢ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُواًي أُزولٓخ ك٢ أَُبثوبد ٝالأْٗطخ أُقزِلخ 

ك٢ ٓغبلاد اُـ٘بء ٝاُزٔض٤َ ٝاُلٕ٘ٞ اُْؼج٤خ ٝاٌُٞهاٍ، ٝأُوًي الأٍٝ  60ٍ ٜٓ٘ب أُواًي الأ٠ُٝ ك٠ ٜٓوعبٕ اثلاع ا

ُقٔب٠ٍ ًوح اُولّ ك٠ كٝهٟ اُغبٓؼبد "كٝهح ا٤ُْٜل اُوكبػ٠"، ٝأُوًي الأٍٝ ك٠ ٜٓوعبٕ اُؼ٤ِٖٔ، ٝأُوًي 

، ٝأُوًي اُضبُش ك٠ الأٍٝ ك٢ أُِزو٠ اَُبثغ ُِغٞالاد، ًٝؤً ثطُٞخ اُلٝهح اُؼوث٤خ ُقٔب٤ٍبد ًوح اُولّ ُِغبٓؼبد

َٓبه ا٤َُبهح اٌُٜوثبئ٤خ مار٤خ اُو٤بكح ك٢ ٜٓوعبٕ "ها٢ُ" ٤َُِبهاد اٌُٜوثبئ٤خ ثٔل٣٘خ اُؼ٤ِٖٔ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأْٗطخ 

 .ٝاُلؼب٤ُبد اُطلاث٤خ أُقزِلخ اُز٠ رَزٜلف رؼي٣ي هٝػ اُزؼبٕٝ ٝأُ٘بكَخ ث٤ٖ ٛلاة اُغبٓؼبد

 ٢ٜ٘ٔ1 ُج٘بء هلهاد اُقو٣غ٤ٖ ٝرؤ٤ِْٜٛ َُٞم اُؼَٔ، ٝٗظٔذ اُغبٓؼخ ًٔب رْ اكززبػ أُوًي اُغبٓؼ٢ ُِزط٣ٞو اُ

 .ِٓزو٤بد ُِزٞظ٤ق ث٤ٌِبد اُٜ٘لٍخ ثْجوا ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ ثؾٚٞه ػلك ًج٤و ٖٓ اُْوًبد ٝأَُزل٤ل٣ٖ

ث٤ٖ ٖٓ عبٗجٚ أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ اُغبٓؼخ ر٤َو ثقط٠ صبثزخ ٗؾٞ رؾو٤ن ٌٓبٗخ ثبهىح 

اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ، ٝرَؼ٠ عبٛلح ُٔٞاًجخ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ٝمُي رٔب٤ّب ٓغ الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 .ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ُزط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرؼي٣ي كٝهٛب ًغٜخ ٓئصوح ك٢ أُغزٔغ

ع٤٘خ روو٣جب ُِقطخ الاٍزضٔبه٣خ لاٍزٌٔبٍ أُْوٝػبد الاْٗبئ٤خ  ٤ِٕٓٞ 112ٝأّبه "اُغ٤ياٟٝ" ا٠ُ أٗٚ رْ اٍزضٔبه 

 اُغبٓؼ٤خ ٝاُٖؾ٤خ ٝرغ٤ٜيارٜب ثؤؽلس ا٥لاد ٝأُؼلاد ُقلٓخ ٛلاة اُغبٓؼخ ٝأٛب٢ُ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ
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سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠غزمجً ِذ٠ش ِؾشٚع اٌز١ّض ٌٍضساػخ ٚا١ٌّبٖ اٌّّٛي ِٓ اٌٛوبٌخ 

 (USAID) ١ٌٚخالأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ

  

 
 

اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اُلًزٞه ػٖبّ ّؼجبٕ ٓل٣و ْٓوٝع اُز٤ٔي ُِيهاػخ ٝا٤ُٔبٙ 

، ٝمُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ٓؾٔٞك اُيػجلا١ٝ ػ٤ٔل ٤ًِخ  (USAID)أٍُٔٞ ٖٓ اًُٞبُخ الأٓو٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخ

 .َن أُْوٝع ثغبٓؼخ ثٜ٘باُيهاػخ ثْٔزٜو ، ٝاُلًزٞه محمد اُٜجبم ٓ٘

ْٝٙ ٝكل اُي٣بهح ًَ ٖٓ الأٍزبم محمد ٕلاػ اُل٣ٖ، أَُبػل اُز٘ل٤ن١ ُوئ٤ٌ أُْوٝع، ٝالأٍزبمح ٠ٜٗ اُؼٔب١ٝ، ٓل٣و 

اُْواًبد، ٝأُٜ٘لٍخ ٢ٓ ٝع٤ٚ اُٖبكم أُل٣و اُل٢٘، ّوٝم ث٢ٓٞ٤، َٓئٍٞ أٍٝ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ. ٝهبٍ اُلًزٞه 

ء اٍزؼوٗ أْٛ أُؾبٝه ٝ الأٛلاف اُز٢ ٣زج٘بٛب، ًٝنُي اُقلٓبد أُ٘زظو إٔ ٣ولٜٓب ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ اُِوب

 .أُْوٝع ُِغبٓؼخ ٝٓ٘زَج٤ٜب ك٢ أُوؽِخ أُوجِخ

ٝأًل " اُغ٤يا١ٝ " إٔ اُو٤ٔخ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُجؾض٤خ ُِْٔوٝع، ٝاُن١ ٣ؼيى ثلٝهٙ اعواء الأثؾبس اُج٤٘٤خ، ٝاُزطج٤و٤خ، ٝ 

ٕخ ك٢ أُغبلاد ماد الإٛزٔبّ أُْزوى؛ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُز٤ٔ٘خ، ٝكػْ الإهزٖبك رٌبَٓ اُغٜٞك اُجؾض٤خ، فب

أُٖو١ ك٢ ٓغبلاد اُيهاػخ، ٝا٤ُٔبٙ، ٤ْٓواً ا٠ُ إٔ اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ ٓٚبػلخ اُْ٘و اُل٢ُٝ ك٢ الأثؾبس 

اُزله٣ٌ؛ ػ٠ِ اعواء اُج٤٘٤خ، ٝاُزقٖٖبد أُزلافِخ، ٝرٞك٤و ًبكخ ٍجَ اُلػْ ، ٝرْغ٤غ اُجبؽض٤ٖ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

 .اُلهاٍبد، ٝ الأثؾبس اُزطج٤و٤خ، ٝالإكبكح ٖٓ ٗزبئغٜب

ًٔب اٍزؼوٗ اُلًزٞه ػٖبّ ّؼجبٕ اُزؼو٣ق ثؤ٤ٔٛخ أُْوٝع، ٝالأٛلاف اُز٢ ٣زج٘بٛب ٝاُقلٓبد أُولٓخ، كٚلا ػٖ 

هلهاد ًَ ٖٓ اُطلاة أْٛ ٓؾبٝه أُْوٝع، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢: اُؾًٞٔخ، ٝالإٍزلآخ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝهكغ ًلبءح ٝ

ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأٍٔبء اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝالأٓو٤ٌ٣خ اُز٢ رْ اكهاعٜب ٖٙٔ أُْوٝع، ٓٞٙؾبً إٔ 

 .0200أُْوٝع ٣َزٔو ر٘ل٤نٙ ؽز٠ ك٣َٔجو 

د ٖٓ عبٗجٚ هؽت اُلًزٞه ٓؾٔٞك اُيػجلا١ٝ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اكاهح أُْوٝع ثبُغبٓؼخ الأٓو٤ٌ٣خ ٝاربؽخ ع٤ٔغ الإٌٓب٤ٗب

ث٤ٌِخ اُيهاػخ ُزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُطلاة ، ٤ْٓوا ا٠ُ إٔ رؼبٕٝ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ الأػٚبء 

 ثبُْٔوٝع َٓزوجلا ك٢ ْٓوٝػبد ثؾض٤خ أٝ ث٤٘خ رؾز٤خ ٢ٛ اَُج٤َ ُزؾو٤ن الإٍزلآخ

 



 

52 
 

١خ ثغبِؼخ اٌزمذَ ٚوزبثخ ِؾشٚػبد رط٠ٛش اٌّؼبًِ ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٌلاػزّبد اٌذٌٟٚ .. دٚسح رذس٠ج

 ثٕٙب

  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اكززؾذ اُلًزٞهٙ ع٤ٜبٕ ػجلاُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ 

 .اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس كٝهح رله٣ج٤خ ػٖ ٤ًل٤خ اُزولّ ًٝزبثخ ْٓوٝػبد رط٣ٞو أُؼبَٓ ٝرؤ٤ِٜٛب ُلاػزٔبك اُل٢ُٝ

 ث٢ٗٞ٤َ ٓل٣و ٝؽلح أُؼبَٓ ٝالأعٜيح اُؼ٤ِٔخ ٝ اُلًزٞه ٓؾٔٞك ػجلاُـلبه ٓل٣و ٝؽلح عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه محمد

اكاهح أُْوٝػبد اُزط٣ٞو ثبُغبٓؼخ ٝٓل٣و١ أُؼبَٓ ٝاُٞؽلاد ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝهل ؽبٙو ك٢ اُلٝهح اُلًزٞه 

 .ػجلاُلزبػ ٓ٘غل الاٍزبم ث٤ٌِخ اُطت اُج٤طو١

٤ٔخ اربؽخ آٌب٤ٗبد أُؼبَٓ ٝ الأعٜيٙ اُؼ٤ِٔخ أُقزِلٚ ُِجبؽض٤ٖ ثبُغبٓؼٚ ٝأًلد اُلًزٞهٙ ع٤ٜبٕ ػجلاُٜبك١ ػ٠ِ اٛ

 .ثٔب ٣ٌلَ ر٘ل٤ن فطزٜب اُجؾض٤ٚ ٝ مُي ك٢ اٛبه الإٍزوار٤غ٤ٚ اُؼبٓٚ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٖٓو

ل٢ُٝ ٝاُؼَٔ ٝاّبهد ا٠ُ ا٤ٔٛخ اُلٝهح ك٢ ْٗو صوبكخ عٞكح أُؼبَٓ ك٠ أُغبلاد اُزطج٤و٤خ، ٝرؤ٤ِٜٛب ُِزولّ ُلاػزٔبك اُ

ػ٠ِ هكغ اُولهاد أُئ٤ٍَخ ُِٔؼبَٓ ٝرو٣ٞخ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ ػٖ ٛو٣ن اػزٔبك أُؼبَٓ ك٤ًُٝب ٝرط٣ٞو 

َزلآخ ُِز٣َٞٔ اُنار٢ ٝرلؼ٤َ  ُٓ ٗظبّ الإكاهح ثبُٔؼبَٓ ٝهكغ ًلبءاد ٝهلُهاد اٌُٞاكه اُل٤٘خ ٝمُي ٍُِٕٞٞ ا٠ُ آ٤ُبد 

٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ الإٗزبع٢اُؼلاهخ ث٤ٖ أُئٍَبد اُزؼ  
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سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠زفمذ أػّبي رط٠ٛش ِجٕٝ اٌغشاؽخ ثبٌّغزؾفٝ اٌغبِؼٝ " اٌغ١ضاٚٞ" 

 ؽش٠صْٛ ػٍٝ رٛف١ش سػب٠خ غ١جخ ِز١ّضح ٌٍّٛاغ١ٕٓ

  

 
 

د أعوٟ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، عُٞخ رلول٣خ َُِٔزْل٠ اُغبٓؼ٢ رلول فلاُٜب أػٔبٍ اُزغل٣لا

 .ٝاُزط٣ٞو ثٔج٠٘ اُغواؽخ

هاكوٚ فلاُٜب اُلًزٞه محمد الأّٜت ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت اُجْوٟ ، ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ، ٝاُلًزٞه 

ػٔو اُلفبف٠٘ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ َُِٔزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ، ٝاُلًزٞه محمد ٍؼ٤ل أَُزْبه اُٜ٘ل٠ٍ ُوئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، 

أُل٣و اُز٘ل٤ن١ َُِٔزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ ، ٝاُلًزٞه أُؼزي ثبلله عٔبٍ اُل٣ٖ الاٍزْبه١ اُؼبّ ٝاُلًزٞه محمد ّبًو ٗبئت 

 .ُزط٣ٞو أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ

ٝهبٍ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ، إ اُي٣بهح رؤر٢ ك٢ اٛبه ٓزبثؼخ ٤ٍو اُؼَٔ ثبَُٔزْل٠ اُغبٓؼ٢ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

اُغواؽخ ٝٓب رْ اٗغبىٙ ٖٓ أػٔبٍ اْٗبئ٤خ ، ٓئًلا ؽوٓ اكاهح اُغبٓؼخ ٓزبثؼخ أػٔبٍ اُزغل٣لاد اُز٠ رغوٟ ثٔج٠٘ 

ثٌَْ َٓزٔو ػ٢ِ رٞع٤ٚ فطٜ اُزط٣ٞو، ٝاُزٍٞغ ك٢ أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ ُوكغ ًلبءح اُقلٓبد أُولٓخ ُزٞك٤و 

 .هػب٣خ ٤ٛجخ ٓز٤ٔيح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ

 2ؿوكخ اهبٓخ ٓٞىػخ ػ٢ِ  30ُغواؽخ رزٖٚٔ ٖٓ عبٗجٚ اّبه اُلًزٞه ػٔو اُلفبف٢٘ ا٠ُ إٔ أػٔبٍ اُزط٣ٞو ُٔج٢٘ ا

ٍو٣و ثبلإٙبكخ ا٢ُ ؿوف ُِؼيٍ ٝاٌُْق ، ًٔب ٣ْٚ أُج٢٘ ٛبثن ٓقٖٔ ُلأػٔبٍ الإكاه٣خ  020ٛٞاثن ثَؼخ 

 .ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝهبػز٤ٖ ُِٔؾبٙواد

ٖٚٓ ٗبؽ٤خ أفو١ رلول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝٓواكوٞٙ ٓٞهغ أَُزْل٠ اُغبٓؼ٢ اُغل٣ل ٤ٍٝو اُؼَٔ اُز٠ رغوٟ ث  
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فٟ أٌٚٝ فبػ١ٍبد ِجبدسح ٠ٛ٘زٕب ر١ّضٔب وٛساي عبِؼخ ثٕٙب )لطشاد إٌذٜ( ٠ؾبسن فٟ 

 الإؽزفبي ثبٌؼ١ذ اٌمِٟٛ ٌّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ

  

 
 

خُٜٔ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤خ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤رؾذ هػب٣خ كًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝا  

وزٜب عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓوًي رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثٔوًي اثلاع روبّ أ٢ُٝ كبػ٤ِبد ٓجبكهح ٣ٞٛز٘ب ر٤ٔيٗب اُز٢ أِٛ

ٖٓو اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼخ ؽ٤ش ٣ْبهى ًٞهاٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ الإؽزلبٍ ثبُؼ٤ل اُو٢ٓٞ ُٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ٣ّٞ الاهثؼبء 

ُلٌِِٞه اُْؼج٢ اُوبكّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأؿب٢ٗ ا٤ُ٘ٛٞخ ًٔب ٣ْبهى كو٣ن عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِلٕ٘ٞ اُْؼج٤خ ثطجِٞٙ ٖٓ ا

ُِٔؾبكظخ ثؼ٘ٞإ أُِْٔ، ٣ْبهى أ٣ٚب ػلك ٖٓ اُطلاة ثٔؼوٗ ك٢٘ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُِٞؽبد اُل٤٘خ أُؼجوح ػٖ 

 ه٣ق أُؾبكظخ رؾذ ّؼبه اُو٤ِٞث٤خ كهح ا٤َُ٘
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ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠شأط اعزّبع اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ثبلأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ 

ثبٌؼ١ٍّٓ اٌغذ٠ذحٚاٌزىٌٕٛٛع١ب   

  

 
 

 :ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ٞعٚ ثـ

 اٍزٔواه عبٛي٣خ أُؼبَٓ ثبُغبٓؼبد ٛٞاٍ كزوح اُز٤َ٘ن الإٌُزو٢ٗٝ ثٔواؽِٚ أُقزِلخ -

 اٍزؼلاك اُغبٓؼبد ُِْٔبهًخ ك٢ ٓجبكهح "ارؼِْ ثٖؾخ" ُزو٤٤ْ اٌُلبءح اُجل٤ٗخ ٌَُ اُطلاة اُغُلك -

٣ّٞ ه٣بٙخ" ٓغ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ اُغل٣ل 622جبكهح "اٍزؼلاك اُغبٓؼبد ُِْٔبهًخ ك٢ ٓ -  

 عبٛي٣خ أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ لاٍزوجبٍ اُطلاة اُغُلك ٝاعواء اٌُْٞف اُطج٤خ اُلاىٓخ هجَ اُزؾبهْٜ ثبُغبٓؼبد -

 :ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ْ٣ل ثـ

0202عبٓؼبد ٖٓو٣خ ك٢ ر٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١ ا٢٘٤ُٖ اُؼبّ َُ٘خ  0اكهاط  -  

ٌ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد اعزٔبػٚ اُلٝه١، ثوئبٍخ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ػول أُغِ

ا٤ُّٞ اَُجذ، ثؾٚٞه ا٤َُل محمد ػجلاُِط٤ق ٝى٣و اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘، ٝاُلًزٞه ٖٓطل٠ هكؼذ أ٤ٖٓ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘وَ اُجؾو١ ثٔل٣٘خ اُؼ٤ِٖٔ اُغل٣لحأُغٌِ ٝأػٚبء أُغٌِ، ٝمُي ثلوع الأًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ  . 

هلّ أُغٌِ اٌُْو لأٍوح الأًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘وَ اُجؾو١ ثوئبٍخ اُلًزٞه أٍبػ٤َ ػجلاُـلبه 

 .هئ٤ٌ الأًبك٤ٔ٣خ، لاٍزٚبكخ اعزٔبع أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد

ٍب٢ٓ ػجلاُٖبكم ُز٤ٌِلٚ ثبُو٤بّ ثؤػٔبٍ هئ٤ٌ عبٓؼخ اُوبٛوح، ٝاُلًزٞه محمد  ٝهلّ أُغٌِ اُزٜ٘ئخ ٌَُ ٖٓ اُلًزٞه محمد

ؽ٤َٖ ُز٤ٌِلٚ ثبُو٤بّ ثؤػٔبٍ هئ٤ٌ عبٓؼخ ٛ٘طب، اُلًزٞهح ها٣ٝخ ٣ؾ٠٤ ُز٤ٌِلٜب ثبُو٤بّ ثؤػٔبٍ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل، 

ٕبثو٣ٖ ػجلاُغ٤َِ ُز٤ٌِلٜب ثبُو٤بّ ٝاُلًزٞه ُئ١ ٍؼل اُل٣ٖ ُز٤ٌِلٚ ثبُو٤بّ ثؤػٔبٍ هئ٤ٌ عبٓؼخ أٍٞإ، ٝاُلًزٞهح 

 .ثؤػٔبٍ هئ٤ٌ عبٓؼخ الأهٖو، ٝر٠٘ٔ أُغٌِ ٤َُبكرْٜ كٝاّ اُزٞك٤ن ٝاُ٘غبػ فلاٍ اُلزوح اُوبكٓخ

هلّ أُغٌِ اُزٜ٘ئخ ُِلًزٞه ػٔو ّو٣ق ُز٤ٌِلٚ ثبُو٤بّ ثؤػٔبٍ أ٤ٖٓ أُغٌِ الأػ٠ِ َُِٔزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ، ًٔب هلّ 

ٔل ػ٘ب٢ٗ ُز٤ٌِلٚ ثبُؼَٔ ًَٔزْبه ُٞى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤َُِبٍبد اُٖؾ٤خ، أُغٌِ اُزٜ٘ئخ ُِلًزٞه أؽ

 .ٝر٠٘ٔ أُغٌِ ٤َُبكرٜٔب اُزٞك٤ن ٝاُ٘غبػ فلاٍ اُلزوح اُوبكٓخ

ٝأٝٙؼ ا٤َُل محمد ػجلاُِط٤ق ٝى٣و اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ 
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٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػغي اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ٝػغي أُؼ٤ِٖٔ ًٝضبكخ أُووهاد اُلها٤ٍخ ٓوبهٗخ ث٘ظْ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اُغبٓؼ

أَُزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ، ٝهلّ اُٞى٣و ػ٘بٕو فطخ اُٞىاهح اُز٘ل٤ن٣خ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ اُزؾل٣بد ػ٠ِ ًبكخ 

 .أَُز٣ٞبد

اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ َُٔبػلح اُطلاة ٛٞاٍ كزوح اُز٤َ٘ن  ٝعٚ اُٞى٣و ثبٍزٔواه عبٛي٣خ ٓؼبَٓ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ثٌبكخ

وّل٣ٖ أُئ٤ِٖٛ؛ َُٔبػلح  ُٔ الإٌُزو٢ٗٝ ُلاُزؾبم ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُؼبٛل، ٝرول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُ

 .اُطلاة ثٔب ٣ٖٚٔ اُز٤َ٤و ػ٤ِْٜ ٛٞاٍ كزوح اُز٤َ٘ن

، ٝالاٗزٜبء ٖٓ ًبكخ أػٔبٍ 0202/0203ٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ اُغل٣ل ًٔب ٝعٚ اُٞى٣و ثبٍزٔواه عٜٞك اُغبٓؼبد لاٍزوجب

لهعبد، ٝاُوبػبد اُلها٤ٍخ، ٝأُؼبَٓ، ٝأُلٕ اُغبٓؼ٤خ، ٝاُزؤًل ٖٓ ٝعٞك ٍٝبئَ اَُلآخ  ُٔ ا٤ُٖبٗخ ُِٔجب٢ٗ، ٝاُ

 .ٝالأٓبٕ ثٌبكخ أُْ٘آد اُغبٓؼ٤خ؛ ؽلبظًب ػ٠ِ الأهٝاػ ٝأُْ٘آد

ب ثٚوٝهح عبٛي٣خ  ًٚ ًبكخ أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ؛ لاٍزوجبٍ اُطلاة اُغُلك، ٝاعواء اٌُْٞف اُطج٤خ ٝٝعٚ اُٞى٣و أ٣

اُلاىٓخ هجَ اُزؾبهْٜ ثبُغبٓؼبد، ٝاُزؤًل ٖٓ رٞك٤و ًبكخ الاؽز٤بعبد اُِٞع٤َز٤خ؛ لاٍزٔواه ػِٜٔب ك٢ رول٣ْ فلٓبرٜب 

 .اُٖؾ٤خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ

ْبهًخ ك٢ ٓجبكهح "ارؼِْ ث ُٔ ٖؾخ" ٝمُي ك٢ ٙٞء اٛزٔبّ اُلُٝخ ثبُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٝٝعٚ اُٞى٣و ثبٍزؼلاك اُغبٓؼبد ُِ

٠َُٔٓ )ثلا٣خ عل٣لح ُج٘بء الإَٗبٕ( ُٝٔلح  ٣ّٞ،  622ٝهوة ثلء ر٘ل٤ن ٓجبكهح عل٣لح ُلػْ أُٞاٖٛ أُٖو١ رؾذ 

ثْٔبهًخ اُؼل٣ل ٖٓ اُٞىاهاد، ؽ٤ش إ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٍٞف رْبهى ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ )ارؼِْ ثٖؾخ( ُزو٤٤ْ 

وله ػلكْٛ ث٘ؾٞ اٌُلبء ُٔ أُق ٛبُت ٝمُي ٖٓ فلاٍ ْٓبهًخ أَُزْل٤بد  432ح اُجل٤ٗخ ٌَُ اُطلاة اُغلك ثبُغبٓؼخ ٝاُ

اُغبٓؼ٤خ َٝٓزْل٤بد اُطلاة، ٝرٜلف أُجبكهح ا٠ُ ػَٔ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٌُِلبءح اُجل٤ٗخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ 

ٞػ٤خ ٝالاهّبك اُٖؾ٢ ٝاُٖ٘ؼ الإ٢ٌ٤٘٤ًِ أُج٢٘ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝاُٖؾخ اُؼبٓخ ُِطلاة ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُز

اُزو٤٤ْ ا٤َُِْ، ٝك٢ ؽبٍ ٗغبػ اُجوٗبٓظ ُطلاة اَُ٘خ الأ٠ُٝ ٤ٍزْ رؼ٤ْٔ اُلٌوح ثبُزله٣ظ ػ٠ِ ٛلاة اَُ٘ٞاد الأفوٟ 

 .ثبُغبٓؼخ

ل٢ُٝ ُِو٣بٙخ ٣ّٞ ه٣بٙخ"، ثبُزيآٖ ٓغ ا٤ُّٞ اُ 622ًٔب ٝعٚ اُٞى٣و ثبٍزؼلاك اُغبٓؼبد ُِْٔبهًخ ك٢ ٓجبكهح "

كه٤وخ ُٔٔبهٍخ اُو٣بٙخ  12ٍجزٔجو اُوبكّ ٝثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ اُغل٣ل(، ٖٝٓ أَُزٜلف رق٤ٖٔ  02اُغبٓؼ٤خ )

ْبهًخ ٗؾٞ  ُٓ َزٜلف  ُٔ آلاف ٛبُت  62عبٓؼخ ػ٠ِ الأهَ ث٘ؾٞ  32ٝأْٗطخ ٓز٘ٞػخ ٝٓقزِلخ ًَ ٣ّٞ، ًٔب أٗٚ ٖٓ اُ

ْبهًخ، ٤َُٖ اعٔب٢ُ ػل ُٓ أُق ٛبُت ٝٛبُجخ 322ك اُطلاة ٝٛبُجخ ك٢ ًَ عبٓؼخ  . 

ٝأّبك اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ثبلأْٗطخ اُز٢ رْبهى ك٤ٜب اُغبٓؼبد ثٔل٣٘خ اُؼ٤ِٖٔ اُغل٣لح، ٜٝٓ٘ب ْٓبهًخ اُغبٓؼبد ك٢ 

كو٣وًب  21ها٢ُ ا٤َُبهاد اُن١ ؽظ٠ ثْٔبهًخ ٝهػب٣خ اُلًزٞه ٖٓطل٠ ٓلث٢ُٞ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء ثْٔبهًخ 

ٛبُجًب ٝٛبُجخ ك٢ َٗقخ اُؼبّ اُؾب٢ُ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ْٓبهًخ اُغبٓؼبد  ٣132خ ثْٔبهًخ عبٓؼخ ٖٓو 00ٛلاث٤ًب ٖٓ 

 .ك٢ ٜٓوعبٕ "اُؼبُْ ػ٤ِٖٔ"، ك٢ ًبكخ الأْٗطخ اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُو٣ب٤ٙخ

عبٓؼبد ٖٓو٣خ ٖٙٔ  0ًٔب أّبك اُٞى٣و ثٔب رؾون ٖٓ اٗغبىاد ػ٠ِ ٕؼ٤ل ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ك٤ًُٝب، ٜٝٓ٘ب اكهاط 

. ٝٝعٚ اُٞى٣و ثٚوٝهح 0202عبٓؼخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ثز٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١ ا٢٘٤ُٖ اُؼبّ َُ٘خ  6222أكَٚ 

اٍزٔواه اُغبٓؼبد ك٢ رول٣ْ اُلػْ ُِجبؽض٤ٖ ُي٣بكح اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُوٓٞهخ؛ ُلاهروبء ثز٤ٖ٘ق 

ًُجوٟ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ  .اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ 

٣و ؽٍٞ أثوى أْٗطخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ فلاٍ ّٜو أؿَطٌ، ٝعبء ك٢ ٝاٍزٔغ أُغٌِ ا٠ُ روو

ولٓزٜب ؽٚٞه ٝرْو٣ق اُلًزٞه ٖٓطل٠ ٓلث٢ُٞ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء، ها٢ُ ا٤َُبهاد اٌُٜوثبئ٤خ ٖٓو ُٓ  

"EVER" ٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ، اُز٢ ٗظٔزٜب أًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼِٔ

اُْوًخ أُزؾلح ُِقلٓبد الإػلا٤ٓخ، ٝاٍزٚبكزٜب ٓل٣٘خ اُؼ٤ِٖٔ اُغل٣لح، ثؾٚٞه اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ 

 .اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُٝل٤ق ٖٓ اُٞىهاء

ْزوى ث٤ٖ ٝىاهح ا ُٓ ُزؼ٤ِْ ّٜٝل ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝهئ٤ٌ ٤ٛئخ اُلٝاء أُٖو٣خ، ٓواٍْ رٞه٤غ ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ 

ٔضِخ ك٢ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد، ٤ٛٝئخ اُلٝاء أُٖو٣خ، ُٞٙغ آ٤ُخ ٝاٙؾخ ُز٘ل٤ن ٝٓزبثؼخ اُزله٣ت  ُٓ اُؼب٢ُ 

زطِجبد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  ُٓ )الآز٤بى( ٤ُِٖبكُخ اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ؽ٤ش ٣ؤر٢ ٛنا اُزله٣ت ٖٙٔ 

ٞاًجخ اُزطٞهاد ك٢ روف٤ٔ ُٔياُٝخ أُٜ٘خ؛ ثٜلف ٕوَ ٜٓبهاد اُقو٣غ٤ٖ ٝري٣ٝ ُٔ لْٛ ثبُقجواد اُؼ٤ِٔخ اُلاىٓخ ُ

ٍُجَ رؤ٤َٛ ٝر٤ٔ٘خ هلهاد  ٓغبٍ ا٤ُٖلُخ، ثٔب ٣قلّ ٖٓبُؼ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرٞك٤و ٝاربؽخ 

 ًٝلبءح اُقو٣غ٤ٖ ثٔب ٣ُِج٢ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ
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اسح الأصِبد ٚاٌىٛاسسسئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠غزمجً ِغبػذ أ١ِٓ ػبَ ِغٍظ اٌٛصساء ٌؾئْٛ إد  

 
 

اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اُِٞاء أهًبٕ ؽوة محمد ؽغبى١ َٓبػل أ٤ٖٓ ػبّ ٓغٌِ اُٞىهاء 

ُْئٕٞ اكاهح الأىٓبد ٝاٌُٞاهس ، ٝمُي ػ٢ِ ٛبِٓ ْٓبهًزٚ ثٔؾبٙوح " أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ لإكاهح الأىٓبد " 

هس ٝاَُلآخ ٝاُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٢ ر٘ظٜٔب اُغبٓؼخ ثٔوًي اػلاك اُوبكح ثْٔزٜوثبُلٝهح اُزله٣ج٤خ ُلأىٓبد ٝاٌُٞا   

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ 

ْوف اُؼبّ ػ٠ِ ٓوًي اػلاك ػجلاُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝاُلًزٞه اثوا٤ْٛ هاعؼ أُ

اُوبكح ٝأُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُٞؽلح اكاهح الأىٓبد ٝاٌُٞاهس ثبُغبٓؼخ ، ٝالأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ 

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه أؽٔل ٗغ٤ت ٗبئت أُْوف اُؼبّ ػ٠ِ ٓوًي اػلاك اُوبكح ، ٝاٌُبرت اُٖؾل٠ 

ُْٔوف ػ٠ِ أٌُزت الإػلا٠ٓ ثبُغبٓؼخاثوا٤ْٛ عٞكح ا . 

ٝأًل " اُغ٤يا١ٝ" إٔ اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٢ِ رط٣ٞو اُغٜبى الإكاه١ ؽ٤ش رْ ػول ٍَِِخ ٖٓ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ 

اٍزٜلكذ هطبػبد اُغبٓؼخ أُقزِلخ ٖٓ الإكاه٤٣ٖ ثٜلف هكغ هلهارْٜ ٜٝٓبهارْٜ ثٔب ٣ٖٚٔ عٞكح الأكاء أُئ٠ٍَ 

 .كافَ اُغبٓؼخ

أفو١ هلّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ كهع اُغبٓؼخ ُِٞاء أهًبٕ ؽوة محمد ؽغبى١ رول٣واً ُْٔبهًزٚ ثبُلٝهح  ٖٓ ٗبؽ٤خ

أؿَطٌ  01ا٠ُ  03اُزله٣ج٤خ ُلأىٓبد ٝاٌُٞاهس ٝاَُلآخ ٝاُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٠ ٣زْ ر٘ظ٤ٜٔب ك٢ اُلزوح ٖٓ 

 اُغبه١
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ؽخ "ِؾشٚػبد الاػزّبد اٌذٌٟٚ ٔبئت سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٌؾئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب رفززؼ ٚس

 "ٌٍجشاِظ ٚاٌغٙبد اٌذ١ٌٚخ ٌلاػزّبد

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اكززؾذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٝ 

زٔبك" اُز٠ ٗظٜٔب اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝهّخ ػَٔ " ْٓوٝػبد الاػزٔبك اُل٢ُٝ ُِجوآظ ٝاُغٜبد اُل٤ُٝخ ُلاػ

 . ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ، ك٢ اٛبه فطخ اُغبٓؼخ ُِزٍٞغ ك٢ الاػزٔبك اُل٢ُٝ ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝؽبٙو ك٤ٜب اُلًزٞه محمد محمد١ ؿبْٗ ٓل٣و ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ، ٝاُلًزٞهح ؽ٘بٕ اُطٞثغ٢ ٓل٣و ٝؽلح 

 .الاػزٔبك اُل٢ُٝ ُِجوآظ ثبُٔوًي

ًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ إٔ ٝهّخ اُؼَٔ ر٘بُٝذ أْٛ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلاػزٔبك اُجوآغ٢ ٝاٍزؼواٗ ٝهبُذ اُل

ا٤ُٜئبد الأٝهٝث٤خ ٝالأٓو٤ٌ٣خ أُبٗؾخ ُلاػزٔبك اُجوآغ٢ ك٢ اُزقٖٖبد أُقزِلخ ، ٝهٞاػل اُزولّ ،ٝٛوم اػلاك 

ر٘بُٝذ ٤ًل٤خ اٍز٤لبء ٗٔٞمط اُزولّ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  اُلهاٍخ اُنار٤خ ٝٓوكوبرٜب ٝأُزطِجبد أُئ٤ٍَخ ٝأُب٤ُخ ، ًٔب

ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ْٓوٝع رؤ٤َٛ اُجوآظ ُلاػزٔبك اُل٢ُٝ ، ّٝوػ آ٤ُبد ٙجٜ اُوٞاػل أُب٤ُخ ٝاُغٞكح ًٝزبثخ الأْٗطخ 

 .ثبُطو٣وخ أُطِٞثخ ٝٝٙغ ٓئّواد هبثِخ ُِو٤بً

٤خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزٔو٣٘ ٝاُؼِّٞ ػٚٞ ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٣ٔ ٣13نًو إٔ اُٞهّخ ّبهى ك٤ٜب 

 ٝاُزوث٤خ ٝاُيهاػخ ٝاُطت اُج٤طو١ ٝاُٜ٘لٍخ ثجٜ٘ب
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 عبِؼخ ثٕٙب رؾزفً ثبٌؼ١ذ اٌمِٟٛ ٌّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ

 
 

 

ٗظٔذ عبٓؼخ ثٜ٘ب اؽزلب٤ُخ ًجو١ ُلاؽزلبٍ ثبُؼ٤ل اُو٢ٓٞ ُٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ، ثوػب٣خ ٝؽٚٞه أُٜ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤ٚ 

ؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ، ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُِٞاء فبُل ٗج٤َ هئ٤ٌ ٌٓزت اُوهبثخ الاكاه٣خ ٓ

 .ثبُو٤ِٞث٤خ

َّّ أُٜ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤خٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ اُزٜ٘ئخ ٌَُ أث٘بء اُو٤ِٞث٤خ ثٔ٘بٍجخ اُؼ٤ل اُو٢ٓٞ ُِٔؾبكظخ،  ٝفلاٍ الإؽزلب٤ُخ هل

ٕٞ ػ٤لاً ٍؼ٤لاً ػ٢ِ أث٘بء أُؾبكظخ، ٝإٔ رْٜل أُؾبكظخ أُي٣ل ٖٓ أُْوٝػبد اُقل٤ٓخ ٍبئلاً ا٢ُُٞٔ ػي ٝعَ إٔ ٣ٌ

ٝاُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ رقلّ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ظَ ه٤بكح كقبٓخ اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ، ٓولٓبً اٌُْو ُغبٓؼخ 

ٛب اُو٢ٓٞثٜ٘ب ػ٢ِ أُغٜٞك أُجنٍٝ ك٢ الإؽزلب٤ُخ ٝك٢ اؽزلبلاد أُؾبكظخ ثؼ٤ل . 

ًٔب هلّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٜ٘ئخ ُِٜٔ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤ٚ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ٝأٛب٠ُ أُؾبكظخ 

ثٔ٘بٍجخ الاؽزلبٍ ثبُؼ٤ل اُو٠ٓٞ ، ٓؼوثب ػٖ ٍؼبكرٚ ٝأٍوح عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٠ ْٓبهًخ ّؼت اُو٤ِٞث٤خ اؽزلبلارْٜ ثبُؼ٤ل 

أؿَطٌ ٖٓ ًَ ػبّ ، ٓئًلا إٔ ْٓبهًخ اُغبٓؼخ ك٢ اؽزلب٤ُخ اُؼ٤ل اُو٢ٓٞ  ٢12 اُو٠ٓٞ ُِٔؾبكظخ، اُن١ رؾزلَ ثٚ ك

ُِٔؾبكظخ رؤر٢ ثٜلف هكغ اُٞػ٠ ُلٟ أث٘بئٜب اُطلاة ثٔب رْٜلٙ أُؾبكظخ ٖٓ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو، ٝرؤ٤ًلا َُؼ٠ عبٓؼخ 

٤ٖٖٖ ثٌبكخ أُغبلادثٜ٘ب ُلػْ أُْوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُقل٤ٓخ ثبُٔؾبكظخ ثبػزجبهٛب ث٤ذ فجوح رْٚ أكَٚ أُزق . 

ٝرٚٔ٘ذ الاؽزلب٤ُخ اكززبػ ٓؼوٗ ك٢٘ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُِٞؽبد اُل٤٘خ أُؼجوح ػٖ ه٣ق أُؾبكظخ رؾذ ّؼبه 

"اُو٤ِٞث٤خ كهح ا٤َُ٘" ثبلإٙبكخ ا٠ُ رول٣ْ ػلكا ٖٓ الأؿب٢ٗ ا٤ُ٘ٛٞخ ، ٝالاٍزؼواٙبد اُل٤٘خ هلٜٓب كو٣ن ًٞهاٍ 

٤خهطواد اُ٘لٟ ٝكو٣ن اُغبٓؼخ ُِلٕ٘ٞ اُْؼج . 

٣نًو أٗٚ ّٜلد الاؽزلب٤ُخ ؽٚٞه اَُبكح ٗٞاة هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، ٝاَُبكح أػٚبء ٓغ٠َِ اُ٘ٞاة ٝا٤ُْٞؿ ، ٝاُو٤بكاد 

 الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ثبُغبٓؼخ ، ٝػلك ٖٓ اُو٤بكاد اُز٘ل٤ن٣خ ٝٓل٣وٟ أُل٣و٣بد ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ
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 خزبَ فؼب١ٌبد "ِجبدسح عفشاء اٌزىٌٕٛٛع١ب" ثغبِؼخ ثٕٙب

  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ّٜل اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ 

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ فزبّ كؼب٤ُبد ٓجبكهح ٍلواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ ٗظٔزٜب ٓئٍَخ ؽ٤بح ًو٣ٔخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ثٜ٘ب 

 .ٝٝىاهح الارٖبلاد

ؽٔل ػ٤ل ٓل٣و ٌٓزت ؽ٤بح ًو٣ٔخ ثبُو٤ِٞث٤خ ، ٝالأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل عبء مُي ثؾٚٞه اُؼو٤ل أ

ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٖٝٓطل٢ ا٤َُل َٓ٘ن ؽ٤بح ًو٣ٔخ ثبُو٤ِٞث٤خ ، ٝاُلًزٞه محمد ها٢ٙ ٗبئت أَُ٘ن 

ِٞٓبد ، ٝػلك ٖٓ ٓزطٞػ٢ أُئٍَخاُؼبّ ، ٝأُٜ٘لً فبُل ؽغبى١ ٓٔضَ ٝىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼ . 

٣نًو إ ٓجبكهح "ٍلواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب" اٍزٜلكذ ر٤ٌٖٔ اُْجبة ٖٓ اًزَبة أُٜبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ٝرطج٤وٜب ك٢ 

 ٓقزِق أُغبلاد، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو اٌُٞاكه اُْبثخ، ٝكػْ الاثزٌبه اُوه٢ٔ ك٢ ٖٓو
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١ٍب رفزؼ ٚسؽخ ػًّ ِؾشٚػبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ثى١ٍخ ٔبئت سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٌٍذساعبد اٌؼ

 اٌؼٍَٛ

  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اكززؾذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ 

  اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝهّخ ػَٔ ُْٔوٝػبد رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ

 ٤ٌَٛ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؼِّٞ ، ًٝٝلاء ا٤ٌُِخ ، ٝاُلًزٞه ٓؾٔٞك ػجل اُـلبه ٓل٣و ٝؽلح اكاهح عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه محمد

 ْٓوٝػبد اُزط٣ٞو ثبُغبٓؼخ

ٝهبُذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس إٔ اُٜلف ٖٓ اهبٓخ ٝهُ اُؼَٔ ٛٞ 

، ٝاُزؼو٣ق ثبلاّزواٛبد اُقبٕخ ٌَُ ْٓوٝع ٓغ ر٤ٙٞؼ أْٛ ث٘ٞك  ْٗو صوبكخ اُزولّ ُْٔوٝػبد رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ

ٗٔٞمط أُوزوػ ، ٓغ اًَبة أُزول٤ٖٓ ٜٓبهح ًزبثخ ٓوزوػ أُْوٝع ثؾوك٤ٚ فبٕخ ٤ٕبؿٚ الأٛلاف ٝأُقوعبد 

 ٝالأْٗطخ ًٝنُي رٞى٣غ ا٤ُٔيا٤ٗٚ ٝفطخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٝٓلٞكٚ الإٛبه اُي٠٘ٓ ُِْٔوٝع

ٕ ٝهُ ػَٔ ْٓوٝػبد رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ رزٖٚٔ أُْوٝػبد اُطلاث٤خ الاثزٌبه٣خ ، ْٝٓوٝع ٝأٙبكذ "ع٤ٜبٕ" أ

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔٚ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِطلاة ، ْٝٓوٝع ر٘بك٢َ ُز٤ٔي ا٤ٌُِبد، ْٝٓوٝع رط٣ٞو الافزجبهاد اُؼ٤ِٔخ 

٠ُ ، ْٝٓوٝع رؤ٤َٛ أُؼبَٓ ٝاُْل٤ٜخ، ْٝٓوٝع اْٗبء ث٘ٞى اٍئِخ ، ْٝٓوٝع رط٣ٞو ٝرؤ٤َٛ أُؼبَٓ ُلاػزٔبك اُلٝ

ًٔواًي اػزٔبك الافزجبهاد اُؾوك٤خ ، ْٝٓوٝع رؤ٤َٛ ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ ُلاػزٔبك ك٤ُٝب، ْٝٓوٝع كػْ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ، ْٝٓوٝع رؤ٤َٛ اُطلاة ُو٣بكح الأػٔبٍ ٍٝٞم اُؼَٔ
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 عبِؼخ ثٕٙب رؾبسن فٟ اٌّؼشض الأٚي ٌّٕزغبد ِؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ

  

 
 

اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ّبهًذ ٤ًِز٠ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ٝاُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ك٠ كؼب٤ُبد  ثوػب٣خ

 ٓؼوٗ "ٕ٘غ ك٢ اُو٤ِٞث٤خ" ث٠ْٔٔ أَٛ ٖٓو ثٔل٣٘خ ثٜ٘ب ٝمُي ػ٠ِ ٛبِٓ اؽزلبلاد أُؾبكظخ ثبُؼ٤ل اُو٠ٓٞ

٤٘خ أُز٘ٞػخ، ٝأُلاثٌ ، ٝاُغِٞك ، ٝؿ٤وٛب ٝرزٚٔ٘ذ أُؼوٝٙبد ث٤ٖ الأػٔبٍ اُقْج٤خ ، ٝاُقوى ، ٝالأّـبٍ اُل

ٖٓ الأػٔبٍ اُز٠ رز٤ٔي ثٜب ا٤ٌُِز٤ٖ ًٝبٗذ هل اكززؾذ اُلًزٞهح ٓ٘بٍ ػٞٗ ٝى٣وح اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ، ٝأُٜ٘لً أ٣ٖٔ 

ػط٤خ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٓؼوٗ "ٕ٘غ ك٢ اُو٤ِٞث٤خ" ٝاُن١ ٣زٖٚٔ ثؼ٘ أُ٘زغبد الأٍب٤ٍخ ٝاُٖ٘بػ٤خ اُز٢ ٣طِجٜب 

ٖ ٝمُي ػ٢ِ ٛبِٓ ى٣بهح اُٞى٣وح ُِْٔبهًخ ك٢ اؽزلبلاد اُؼ٤ل اُو٢ٓٞ ُِٔؾبكظخأُٞاٛ  
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ٌٍطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ« فْٕٛ ٚأٔبًِ » سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠فززؼ فؼب١ٌبد ِؼشض   

  

 
 

ُلأػٔبٍ ا٤ُٔيح ُطلاة ٝهّخ « كٕ٘ٞ ٝأٗبَٓ» اكززؼ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، كؼب٤ُبد ٓؼوٗ 

ٌَل ٤ٓل٣ب ًٝٞلاط ثٔوًي أُٞٛٞث٤ٖ ثبُغبٓؼخ٤ٓ  . 

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة، ٝاُلًزٞهح ٠٘ٓ ٖٗو ٓل٣وح ٓوًي 

أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ثبُغبٓؼخ ، ٝاُلًزٞه ٓواك كه٣ِٝ ٓلهً ث٤ٌِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ؽِٞإ، ٝاُلًزٞه أؽٔل 

َُلاّ ٗبئت ٓل٣و ٓوًي أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ثبُغبٓؼخ ، ٝػلك ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاةػجل ا . 

ٝأًل هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػ٠ِ إٔ أُؼوٗ ٣ؤر٢ كػٔب ُِْ٘بٛ اُل٢٘ ُِٔٞٛٞث٤ٖ لأث٘بء عبٓؼخ ثٜ٘ب، ثٜلف كػْ الاثزٌبه ٖٓ 

اُٖٞٛ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اًزْبف إٔؾبة  أعَ اػلاك أع٤بٍ ٓز٤ٔيح هبكهح ػ٠ِ كزؼ آكبم عل٣لح ٝهٍْ َٓزوجَ ٛنا

أُٞاٛت ٝهػب٣زْٜ ٝالاٛزٔبّ ثٖوَ ٓٞاٛجْٜ، اٗطلاهًب ٖٓ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ْٗو اُٞػ٢ اُضوبك٢ ٝاُٜ٘ٞٗ ثبَُٔزٟٞ 

اُلٌو١ ُلٟ اُطلاة ٝكزؼ أَُبهاد الإثلاػ٤خ أٓبْٜٓ ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه ، 

رؾل٤ي اُطلاة ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓٞاٛجْٜ ٝاثلاػبرْٜ ٖٓ فلاٍ أػٔبٍ ك٤٘خ ٝرٖٞهاد ٓجزٌوح ٣ٌٖٔ ٛوؽٜب ٤ْٓوا ا٠ُ أ٤ٔٛخ 

ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ثؤٍؼبه ٓ٘بٍجخ ٝاٍزضٔبه عٜٞك أث٘بئ٘ب اُطلاة ٖٓ اعَ اٍزٔواه ٝى٣بكح اُلػْ أُٞعٚ لأث٘بئ٘ب اُطلاة 

 .،ٝرٔب٤ّب ٓغ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ػبد اُطلاة أُْبه٤ًٖ ك٢ أُؼوٗ ٝالأػٔبٍ اُل٤٘خ اُز٢ رْ ػوٜٙب، ٝاُز٢ رؼٌٌ ٝرجوى ٝأّبك " اُغ٤ياٟٝ" ثبثلا

 .ٓب ٣زٔزغ ثٚ ٛلاة اُغبٓؼخ ٖٓ ٓٞاٛت ٓزؼلكح ا٠ُ عبٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٖٓ عبٗجٚ، أّبه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو، ا٠ُ ؽوٓ اكاهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ كػْ ٝرْغ٤غ ٓقزِق الأْٗطخ اُطلاث٤خ 

ل٣ْ ًبكخ أٝعٚ اُلػْ ُِطلاة أُجزٌو٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد، ٝرٞك٤و ث٤ئخ ؽبٙ٘خ ٝاُو٣ب٤ٙخ، ٝرو

ؾليح ُلإثلاع ٝالاثزٌبه ُٓ ٝ . 

ٝأٙبكذ اُلًزٞهح ٠٘ٓ ٖٗو، أٗٚ رْ رله٣ت اُطلاة فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ؼ أُولٓخ ٖٓ أُوًي ػ٠ِ أ٣ل١ ٓغٔٞػخ 

رٖٚٔ ػلك ٖٓ اُِٞؽبد اُل٤٘خ أُز٤ٔيحٖٓ الأٍبرنح أُزق٤ٖٖٖ، ٤ْٓوح ا٠ُ إٔ أُؼوٗ   
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عبِؼخ ثٕٙب رؾبسن ثٕذٚح اٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّخ ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ ث١ٓ اٌص١ٓ ٚدٚي 

 اٌّؾ١ػ إٌٙذٞ

  

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػٖ ْٓبهًخ ٝكل ٖٓ اُغبٓؼخ ك٠ ٗلٝح ر٘ل٤ن ٓجبكهح اُز٤ٔ٘خ اُؼب٤ُٔخ 

اُزؼبٕٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ث٤ٖ ا٤ُٖٖ ٝكٍٝ أُؾ٤ٜ اُٜ٘ل١ ، ٝاُز٢ ر٘ظٜٔب عبٓؼخٝرؼي٣ي   Zhejiang Normal 

University  ٍجزٔجو اُغبه١ ثؾٚٞه اُلًزٞهح ٢٘ٓ ٛغوً الأ٤ٖٓ أَُبػل ُِٔغٌِ الأػ٠ِ  60ثب٤ُٖٖ ؽز٠

 .ُِغبٓؼبد

٣و الأًبك٢ٔ٣ ُٔوو اُغبٓؼخ ثبُؼجٞه ، ٝاُلًزٞه ٝأّبه " اُغ٤يا١ٝ " ا٢ُ إٔ ٝكل اُغبٓؼخ ْٙ اُلًزٞه ؽبىّ ػ٤ِٞٙ أُل

محمد ث٢ٗٞ٤َ ٓل٣و ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٓئًلا إٔ ْٓبهًخ عبٓؼخ ثٜ٘ب رؤر٢ ك٢ اٛبه ٍؼ٤ٜب اُلائْ ا٢ُ كزؼ آكبم 

 .اُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼبد اُلٍٝ اُٖل٣وخ اُز٠ روثطٜب ػلاهبد ٓز٤٘خ ٝربه٣ق٤خ ثٖٔو ٓضَ ا٤ُٖٖ

اُ٘لٝح رٜلف ا٢ُ ْٓبهًخ رغوثخ ا٤ُٖٖ ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ اُلٍٝ أُْبهًخ، ٝرٞك٤و ٝهبٍ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ 

هإٟ ػ٤ِٔخ لإٕلاػ اُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘زٚ. ًٔب أٜٗب رلػْ ثْ٘بٛ أُجبكهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِلٍٝ ماد اُِٖخ، ٝرؼيى اُزجبكٍ 

ي اُزؼبٕٝ أَُزٔو ث٤ٖ ا٤ُٖٖ ٝاُلٍٝ الأفوٟ أُزجبكٍ ث٤ٖ أُْبه٤ًٖ، ٝرؾ٤َٖ اُولهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٤َ٣خ، ٝرؼي٣

 .ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

ًٔب أٜٗب رٜلف ا٠ُ ٓؼبُغخ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٝاؽز٤بعبد رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝأَُئ٤ُٖٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ أهثغ 

 ٛوم: أُؾبٙواد ٝاُزلبػلاد ٝأُ٘بهْبد ٝاُي٣بهاد ٝاُزغبهة اُضوبك٤خ

 

 

 

 



 

65 
 

 

ْ عبِؼخ ثٕٙب ٌلاثزىبساد " ػٓ رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ ٌزؾم١ك أطلاق فؼب١ٌبد "ِبساصٛ

 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 
 

" ٣ؤر٢ ر٘ل٤نا ُوإ٣خ  0202أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ ر٘ظ٤ْ "ٓبهاصٕٞ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُلاثزٌبهاد

هأً أ٣ُٞٝبرٜب ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ػ٠ِ اُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ر٢ُٞ الاثزٌبهاد أ٤ٔٛخ ًج٤وح ٝرٚؼٜٔب ػ٠ِ 

ٝاُز٢ روًــــي ػ٠ِ  0212اَُــــبؽخ اُؼب٤ُٔخ، ٝك٢ اٛبه ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ُِؼِــــّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه 

 رؼي٣ي اكاهح أُؼوكـــخ ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝكػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكح ٗبئت ك٠ ٤ٍبم ٓزَٖ رلول اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت ه

هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ كؼب٤ُبد أُبهاصٕٞ ٝاُنٟ ر٘ظٔٚ اُغبٓؼخ ثٔوًي اثلاع ٖٓو 

ح الاػٔبٍ اُوه٤ٔخ "ًو٣ز٤لب" ، ٝمُي ثؾٚٞه اُلًزٞه أ٣ٖٔ ٤ٍٔو أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِٔغٌِ اُز٘ل٤ن١ ُلاثزٌبه ٝه٣بك

ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝأُٜ٘لً ٕلاػ ٤ٍِٔبٕ ٓل٣و ٓوًي اثلاع ٖٓو اُوه٤ٔخ ، ٝاُلًزٞه ّو٣ق أُٜلٟ ٓل٣و ػبّ اُْئٕٞ 

اُطج٤خ ثبُغبٓؼخ ، ٝالأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝالأٍزبم اثوا٤ْٛ 

 .ػجل الله ٓل٣و ػبّ هػب٣خ اُْجبة

كو٣وب ٝر٤ٌَْٜ٘  10ٝهبٍ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو أٗٚ رْ اٍزوجبٍ اُلوم أُْبهًخ ثبُٔبهاصٕٞ ٝاُز٢ رْ رٖؼ٤لٛب ِٕٝذ ا٢ُ 

ثبُٔل٣٘خ اُغبٓؼ٤خ َٓبء أٌٓ ٝرْ رو٤َْ اُلوم ا٢ُ ٓغٔٞػبد ٝثلأ اُلؼب٤ُبد ا٤ُّٞ ، ٤ْٓوا ا٢ُ أُبهاصٕٞ ّٜل اهجبلًا 

ء إٔ ًبٗذ عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝفبٕخ ٝأ٤ِٛخ ٝٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٠٘ ٝاُضب٣ٞٗخ ًج٤وًا ٖٓ ٓقزِق أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٞا

 .ٝأُلاهً اُزٌُ٘ٞٞع٤خ STEM اُؼبٓخ ٝٛلاة ٓلاهً

ٝأٙبف اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٢ِ رْغ٤غ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝالاثزٌبه ٝه٣بكح الأػٔبٍ ك٢ ٓغبٍ 

٤ٔخ أَُزلآخاُنًبء الإط٘بػ٢ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُز٘ . 

ٖٓ عبٗجٚ أّبه اُلًزٞه أ٣ٖٔ ٤ٍٔو أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِٔغٌِ اُز٘ل٤ن١ ُلاثزٌبه ٝه٣بكح الاػٔبٍ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ا٢ُ إٔ 

أُق ع٤٘ٚ ، ٓئًلا إ أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ  022اُلبئي٣ٖ ك٢ أُبهاصٕٞ ٍٞف ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ عٞائي ٓب٤ُخ ثبعٔب٢ُ 

لإط٘بػ٢ ُزؼي٣ي ًلبءح اُطبهخ أُزغلكح ٝاٍزقلاّ اُنًبء الإط٘بػ٢ ك٢ ثبُٔبهاصٕٞ رزٚٔ٘ذ : اٍزقلاّ اُنًبء ا

 أُغبٍ اُطج٢ ٝاٍزقلاّ اُنًبء اُٖ٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُوٝثٞربد اُٖ٘بػ٤خ 
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 " سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ؾٙذ خزبَ فؼب١ٌبد " ِبساصْٛ اٌغبِؼخ ٌلاثزىبساد

  

 
 

٘ٞاثؾاُغ٤يا١ٝ " ؽو٣ٖٕٞ ػ٢ِ كػْ ٝرْغ٤غ أُجزٌو٣ٖ ٝاُ " ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ؽلَ فزبّ  

" ٝاُن١ ٗظٔزٚ اُغبٓؼخ ثٔوًي اثلاع ٖٓو اُوه٤ٔخ 0202كؼب٤ُبد " ٓبهاصٕٞ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُلاثزٌبهاد  . 

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ؽ٤َٖ أُـوث٠ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب الأ٤ِٛخ ُِْئٕٝ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُوبئْ ثؼَٔ هئ٤ٌ 

ؼخ، ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكح ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓ

اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

اُز٘ل٤ن١ ُلاثزٌبه ٝه٣بكح الاػٔبٍ ، ٝأُٜ٘لً ٕلاػ ٤ٍِٔبٕ  ٝاُجؾٞس، ٝاُلًزٞه أ٣ٖٔ ٤ٍٔو أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِٔغٌِ

ٓل٣و ٓوًي اثلاع ٖٓو اُوه٤ٔخ ، ٝػلك ٖٓ ػٔلاء ا٤ٌُِبد ، ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ الأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل 

ه٣خ ، ٝأػٚبء ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝؽٚٞه الأٍزبم هكؼذ ٗبٕ أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُِْئٕٝ الإكا

 . ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ٝاُلوم أُْبهًخ ك٢ أُبهاصٕٞ

ٝفلاٍ ًِٔزٚ ، أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ كػْ ٝرْغ٤غ أُجزٌو٣ٖ ٝاُ٘ٞاثؾ ٝالاٍزلبكح 

هإ٣خ ٖٓو ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ أكٌبهْٛ اُو٣بك٣خ ٝالاثزٌبه٣خ ، ُزَْٜ ك٠ هكغ ػغِخ اُج٘بء ٝاُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ رٔب٤ّب ٓغ 

0212. 

ٝاُز٢ روًــــي ػ٠ِ رؼي٣ي اكاهح  0212ٝك٢ اٛبه ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ُِؼِــــّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه 

أُؼوكـــخ ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝكػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٤ْٓوا ا٠ُ إٔ اُلبئي٣ٖ ك٢ أُبهاصٕٞ ٍٞف ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ عٞائي 

أُق ع٤٘ٚ 022 ٓب٤ُخ ثبعٔب٢ُ  . 

ٝأػوة " اُغ٤يا١ٝ " ػٖ ٍؼبكرٚ اُجبُـخ ثز٘ظ٤ْ اُغبٓؼخ ُٔبهاصٕٞ الاثزٌبهاد ، ٤ْٓلا ثبُطلاة أُْبه٤ًٖ ٝثٔب 

 .هلٓٞٙ ٝثنُٞٙ ٖٓ عٜل ُزول٣ْ أكٌبهْٛ ْٝٓبه٣ؼْٜ الاثزٌبه٣خ

الاػٔبٍ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ا٢ُ إٔ ٖٓ عبٗجٚ أّبه اُلًزٞه أ٣ٖٔ ٤ٍٔو أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِٔغٌِ اُز٘ل٤ن١ ُلاثزٌبه ٝه٣بكح 

أُبهاصٕٞ ّٜل اهجبلًا ًج٤وًا ٖٓ ٓقزِق أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٞاء إٔ ًبٗذ عبٓؼبد ؽ٤ٌٓٞخ ٝفبٕخ ٝأ٤ِٛخ ٝٓلاهً 

 .ٝأُلاهً اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ هؿجذ ك٢ أُْبهًخ STEM اُزؼ٤ِْ اُل٠٘ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٝٛلاة ٓلاهً
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ٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزصبد٠خعبِؼخ ثٕٙب رغزمجً ٚفذا ِٓ خجشاء ِ  

 
 

أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ هإ٣خ ٝاٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ اُزؼوف ػ٠ِ رو٤٤ْ أُ٘ظٔبد 

ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ لأْٗطزٜب، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗظوح فبهع٤خ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن أه٠ٖ اٍزلبكح ٖٓ اُلوٓ أُزبؽخ، 

اُل٤ُٝخ ، ُٝٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ الاهروبء ث٘ظْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزؼي٣ي ٌٓبٗزٜب ك٢ اُز٤ٖ٘لبد . 

ٝك٢ ٤ٍبم ٓزَٖ اٍزوجَ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت 

ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ  هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝكلاً ٖٓ فجواء ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ثوئبٍخ اُلًزٞهح اُٖ ث٤بى ، ٝمُي ك٢ 

 .اٛبه رلؼ٤َ أْٗطخ اُجوٗبٓظ اُوطو١ ُٖٔو

٣لح اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ، ٖٓ عبٗجٚ أٙبف اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو إٔ اُٞكل أثلٟ اٛزٔبٓٚ ثٔؼوكخ اُجوآظ اُلها٤ٍخ اُغل

ٝٓؼب٤٣و اُزولّ ُٜب، ٝاهرجبٜٛب ثَٞم اُؼَٔ، ٤ًٝل٤خ اػلاك فو٣ظ ٓز٤ٔي هبكه ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٓؾ٤ًِب ٝك٤ًُٝب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

 .الأْٗطخ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ُلػْ اُطلاة ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الاثزٌبه

ؼخ ك٢ كػْ ٝرْغ٤غ ٓ٘زَج٤ٜب ػ٠ِ ه٣بكح الأػٔبٍ، ٝرؾ٣َٞ ًٔب أًل اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ػ٠ِ اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ اُغبٓ

الأكٌبه أُجزٌوح ا٠ُ ْٓبه٣غ هبثِخ ُِز٘ل٤ن، ثٔب ٣لػْ رٞعٚ اُلُٝخ ٗؾٞ الاٍزضٔبه ك٢ أُؼوكخ ٣ٝقلّ أُغزٔغ ٣ٝؾون 

خ أُٖو٣خ ، هكب٤ٛزٚ، ٓٞٙؾب إٔ اُغبٓؼخ رِؼت كٝهًا ٓؾٞه٣ًب ك٢ أُْبهًخ ك٢ أُْبه٣غ اُؼٔلاهخ اُز٢ ر٘لنٛب اُلُٝ

٤ِٕٓٞ ٕؾخ"، ٝمُي ثٜلف رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ  622ٝأَُبٛٔخ ك٢ أُجبكهاد اُوئب٤ٍخ ٓضَ ٓجبكهح "ؽ٤بح ًو٣ٔخ" ٝ"

 أَُزلآخ ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ

هثطٜب ثٔ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝهبُذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجلاُٜبك١ إ ى٣بهح اُٞكل رٜلف ا٠ُ ٓواعؼخ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ

، 0212ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝهإ٣خ ٖٓو 

عبٓؼبد أفوٟ ثبلإٙبكخ ا٠ُ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝمُي ثٜلف رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٝرط٣ٞو  ٤ْٓ1وح ا٢ُ إٔ اُِغ٘خ ٍٞف ريٝه 

اؽز٤بعبد اَُٞم أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ، ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُز٤ٔ٘خ  أُ٘بٛظ الأًبك٤ٔ٣خ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رِج٤خ

 أَُزلآخ
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سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠زفمذ فؼب١ٌبد اٌّٙشعبْ اٌش٠بظٟ اٌضبٟٔ ٌغبِؼبد اٌذٌزب ٚإل١ٍُ اٌمب٘شح 

 اٌىجشٞ

 
 

ُو٣ب٢ٙ اُضب٢ٗ ُغبٓؼبد اُلُزب أعو١ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، عُٞخ رلول٣خ ُلؼب٤ُبد أُٜوعبٕ ا

 .ٝاه٤ِْ اُوبٛوح اٌُجو١ ٝاُنٟ ر٘ظٔٚ الإكاهح اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُْجبة ٝمُي ثٔغٔغ ٓلاػت اُغبٓؼخ ثٌلو ٍؼل

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ، إٔ ر٘ظ٤ْ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِٜٔوعبٕ اُو٣ب٢ٙ اُضب٢ٗ ُِغبٓؼبد ٣ؤر٢ ك٢ اٛبه كػْ اُغبٓؼخ 

اُجْو٣خ "ثلا٣خ عل٣لح ُج٘بء الإَٗبٕ" ، ٝؽوٕٜب ػ٠ِ رْغ٤غ اهبٓخ الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝرٞك٤و ُِْٔوٝع اُو٢ٓٞ ُِز٤ٔ٘خ 

ؾليح ُِطلاة َُِٔبٛٔخ ك٠ اػلاك ع٤َ ٖٓ اُْجبة أُزٌبَٓ اُْق٤ٖخ هبكه ػ٠ِ فلٓخ ٓغزٔؼٚ ٝٝٛ٘ٚ ُٓ  .ث٤ئخ 

٣خ ثلٝاّ اُزٞك٤ن ، ٓطبُجْٜ ٝأػوة " اُغ٤يا١ٝ " ػٖ فبُٔ ر٤٘ٔبرٚ ُغ٤ٔغ اُطلاة أُْبه٤ًٖ ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو

ثبُزَٔي ثبُوٝػ اُو٣ب٤ٙخ ٝأُ٘بكَخ اُْو٣لخ، ٝرؾو٤ن أه٢ٖ اٍزلبكح ٌٓٔ٘خ ٖٓ أُْبهًخ ثبُٜٔوعبٕ. ٝهبٍ اُلًزٞه 

ربٓو ٤ٍٔو إٔ أُٜوعبٕ اُو٣ب٢ٙ اُضب٢ٗ ُغبٓؼبد اُلُزب ٣ٜلف ا٠ُ ر٤ٛٞل أٝإو اُٖلاهخ ٝرجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ 

ٝاٍزضٔبه ٛبهبد ٝأٝهبد كواؽ اُطلاة ٝى٣بكح اُزوبهة ٝاُزؼبهف ث٤ْٜ٘ٛلاة اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ،   . 

عبٓؼبد ْٝٛ " عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝعبٓؼخ ٛ٘طب ، ٝعبٓؼخ  62ٝأّبه ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ا٠ُ إٔ أُٜوعبٕ ٣ْبهى ك٤ٚ 

، ٝعبٓؼخ ػ٤ٖ  ك٤ٓبٛ ، ٝعبٓؼخ ثٜ٘ب الأ٤ِٛخ ، ٝعبٓؼخ أُٖ٘ٞهح اُغل٣لح ، ٝعبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ ، ٝعبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 ٌّٔ ، ٝعبٓؼخ ؽِٞإ ، ٝعبٓؼخ اُيهبى٣ن
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 فٟ دٚسرٗ اٌؼبؽشح " سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ؾٙذ اؽزفب١ٌخ اٌغبِؼخ ث١َٛ اٌز١ّض اٌؼٍّٟ"

  

 
 

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اؽزلب٤ُخ اُغبٓؼخ ث٤ّٞ اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ ك٢ كٝهرٚ اُؼبّوح ثوبػخ 

جوٟ ، ٝمُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، الاؽزلبلاد اٌُ

ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝػلك ٖٓ ػٔلاء ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد، 

 .ٝأ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ ، ٝالأٓ٘بء أَُبػل٣ٖ، ٝاُطلاة ٝأٝائَ اُقو٣غ٤ٖ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبلاؽزلبٍ ٣ٍٞ٘ب ثبُٔز٤ٔي٣ٖ ث٤ّٞ اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ ًؤؽل آ٤ُبد اُزؾل٤ي 

ٝفِن ث٤ئخ ٓ٘بٍجخ ُٔ٘زَج٢ اُغبٓؼخ ُِز٤ٔي ٝالاثلاع ٝالاثزٌبه، ٝاُن١ ٣ؤر٢ ٤ُٞاًت اٛلام ٓجبكهح كقبٓخ هئ٤ٌ 

َٗبٕاُغٜٔٞه٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ثلا٣خ عل٣لح ُج٘بء الإ . 

ٝأٙبف "اُغ٤يا١ٝ" إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ِؼت كٝهًا ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ رؼي٣ي اهزٖبك أُؼوكخ، اُن١ ٣ؼزٔل ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ 

الاثزٌبه ٣ٝزْ ٖٓ فلاُٚ اًزْبف ٝرط٣ٞو رو٤٘بد عل٣لح، ٝرؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ، ٝاثزٌبه ٓ٘زغبد ٝفلٓبد عل٣لح، 

الاهزٖبك١ أَُزلآّٔب ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح الإٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ  . 

ٝأّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ا٢ُ إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؼيى ٖٓ هلهح اُلٍٝ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ، ؽ٤ش ٣ٌٜٔ٘ب 

رول٣ْ ؽٍِٞ ٓزولٓخ ُِزؾل٣بد أُؼبٕوح، ٝفِن كوٓ ػَٔ عل٣لح رزطِت ٜٓبهاد ػب٤ُخ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ 

 .ٝاُزله٣ت ك٢ أُغزٔغ

ٌ اُغبٓؼخ ًِٔزٚ هبئلا "أٗزْ اُؼٔٞك اُلوو١ ُِزولّ ٝالاثزٌبه ك٢ ٓغزٔؼبر٘ب، ٝاٗزبعٌْ اُلٌو١ أُْ٘ٞه ك٤ُٝب ٝافززْ هئ٤

٣َْٜ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼخ ٍٝٔؼزٜب أُئ٤ٍَخ ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝك٤ُٝب ،ٝرنًوٝا إٔ ًَ كٌوح عل٣لح، 

ب ُِزؼِْ ًَٝ رغوثخ، ًَٝ ٝههخ ثؾض٤خ، رَبْٛ ك٢ ث٘بء َٓزوجَ أ ًٕ كَٚ ، كلا رقبكٞا ٖٓ اُزؾل٣بد، ثَ اػزجوٝٛب كو

ٝاُ٘ٔٞ. ٝإٔ الاثزٌبه ٣جلأ ٖٓ اُْـق ٝاُلٍٚٞ، ُنا اٍزٔوٝا ك٢ ٛوػ الأٍئِخ ٝاُجؾش ػٖ الإعبثبد. كؤٗزْ ٖٓ ٣ٌِْٕٞ 

 ."أَُزوجَ، ٝثغٜٞكًْ ٣ٌٔ٘٘ب رؾو٤ن اٗغبىاد ػظ٤ٔخ

ّ اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ ٣ؼزجو ٣ّٞ ػ٤ل ُغبٓؼخ ثٜ٘ب لأٗٚ ٣ؼل ٓ٘بٍجخ ٛبٓخ ٖٓ عبٗجٜب هبُذ اُلًزٞهٙ ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ إٔ ٣ٞ

ٗؾزل٢ ك٤ٜب ثغ٘ٞك اُؼِْ ٝأُؼوكٚ اُن٣ٖ ثنُٞا اُغٜل ٍٝؼٞا ُِز٤٤ٔي ك٢ ٓغبلارْٜ أُقزِلٚ، فبٕخ ك٢ ٓغبٍ اُْ٘و 

 اُل٢ُٝ، ٤ٚٓلٚ إٔ اُؼِْ ٛٞ ٓلزبػ اُزولّ ٝالاىكٛبه ٝثٚ رج٠٘ الأْٓ ٝرؾون أٛلاكٜب ٝٛٔٞؽبرٜب
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سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ؾٙذ خزبَ فؼب١ٌبد اٌّٙشعبْ اٌش٠بظٟ اٌضبٟٔ ٌغبِؼبد اٌذٌزب ٚإل١ٍُ 

 اٌمب٘شح اٌىجشٞ

 
 

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٣واكوٚ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب الأ٤ِٛخ ، ٕجبػ ا٤ُّٞ 

اُلُزب ٝاه٤ِْ اُوبٛوح اٌُجو١ ٝاُنٟ ٗظٔزٚ الإكاهح اُؼبٓخ اُغٔؼخ فزبّ كؼب٤ُبد أُٜوعبٕ اُو٣ب٢ٙ اُضب٢ٗ ُغبٓؼبد 

 .ُوػب٣خ اُْجبة ٝمُي ثٔغٔغ ٓلاػت اُغبٓؼخ ثٌلو ٍؼل

ٝٛ٘ؤ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ، اُطلاة اُلبئي٣ٖ ك٢ أُٜوعبٕ، ٤ْٓلاً ثَٔزٞاْٛ اُو٣ب٢ٙ ٝأكائْٜ أُز٤ٔي، ٓئًلاً 

ٖ ٝاُ٘ٞاثؾ ك٢ ًبكخ أُغبلادؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ كػْ اُطلاة أُز٤ٔي٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ . 

ٝأٙبف اُغ٤يا١ٝ إٔ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼخ ُٔضَ رِي اُلؼب٤ُبد ٣ؤر٢ ك٢ اٛبه كػْ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِْٔوٝع اُو٢ٓٞ ُِز٤ٔ٘خ 

اُجْو٣خ "ثلا٣خ عل٣لح ُج٘بء الإَٗبٕ"، ٝاُن١ ٣َزٜلف اٍزلبكح ًبكخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ ع٤ٔغ ٓٞاهك اُلُٝخ ثؼلاُخ ٝكبػ٤ِخ، 

لٓبد ك٢ ٓغبلاد اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُو٣بٙخ ٝاُضوبكخ ٝاُؼَٔ، ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُزَلآخ ٝهإ٣خ ٖٓو ٝرط٣ٞو ًبكخ اُق

0212. 

ٝك٢ ٜٗب٣خ اُؾلَ ًوّ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝٓواكوٞٙ ، اُطلاة اُلبئي٣ٖ ثغٞائي أُٜوعبٕ، ٓؼوث٤ٖ ػٖ ٍؼبكرْٜ ثبٍزٚبكخ 

ُوبٛوح اٌُجوٟاُغبٓؼخ أُٜوعبٕ اُو٣ب٢ٙ اُضب٢ٗ ُغبٓؼبد اُلُزب ٝاه٤ِْ ا . 

عبٓؼبد ْٝٛ "عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝعبٓؼخ ٛ٘طب، ٝعبٓؼخ ك٤ٓبٛ ، ٝعبٓؼخ ثٜ٘ب الأ٤ِٛخ،  ٣62نًو إٔ أُٜوعبٕ ّبهى ك٤ٚ 

ٝعبٓؼخ أُٖ٘ٞهح اُغل٣لح، ٝعبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ، ٝعبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، ٝعبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٝعبٓؼخ ؽِٞإ، ٝعبٓؼخ 

 اُيهبى٣ن
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: سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠غزمجً ٚص٠ش اٌزخط١ػ ٚاٌّزبثؼخ ػٍٟ ٘بِؼ ِٕبلؾخ سعبٌخ دوزٛساح

 ٚالإصلاػ الإداسٞ الأعجك

 
 

اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، اُلًزٞه أّوف اُؼوث٠ أٍزبم الاهزٖبك ٝهئ٤ٌ ٓؼٜل اُزقط٤ٜ 

خ اُلًزٞهاح أُولٓخ ٖٓ اُو٢ٓٞ ٝٝى٣و اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ٝالإٕلاػ الإكاه١ الأٍجن، ٝمُي ػ٠ِ ٛبِٓ ٓ٘بهْخ هٍبُ

 .أؽل اُجبؽض٤ٖ ث٤ٌِخ اُزغبهح ثبُغبٓؼخ

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ٓغلٟ ٤ِٓغ٠ اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزغبهح، ٝاُلًزٞه ؽ٠َ٘ ٜٓوإ أٍزبم الاهزٖبك 

اُؼ٤ِب ٝػ٤ٔل ٤ًِخ اُزغبهح الأٍجن، ٝاُلًزٞه محمد ث٠ٗٞ٤َ أٍزبم الاهزٖبك ٤ًَٝٝ ٤ًِخ اُزغبهح ُْئٕٞ اُلهاٍبد 

 .ٝاُجؾٞس اَُبثن، ٝاُلًزٞه محمد ػٞاك ٓلهً الاهزٖبك ث٤ٌِخ اُزغبهح

اُغل٣و ثبُنًو إٔ هٍبُخ اُلًزٞهاح أُولٓخ ٖٓ اُجبؽش ؽبىّ ؽَب٤ٖٗ محمد ثوَْ الاهزٖبك ث٤ٌِخ اُزغبهح ٝٓٞٙٞػٜب " 

0212اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٍبٍبد ٍٞم اُؼَٔ ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٙٞء هإ٣خ ٖٓو   ". 

ذ ُغ٘خ الإّواف ٝأُ٘بهْخ ٖٓ اُلًزٞه اُلًزٞه أّوف ا٤َُل اُؼوث٢ أٍزبم الاهزٖبك ٝهئ٤ٌ ٓؼٜل اُزقط٤ٜ ٝرٌٞٗ

اُو٢ٓٞ ٝى٣و اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ٝالإٕلاػ الإكاه١ الأٍجن، ٝاُلًزٞه ؽ٢َ٘ ؽَٖ ٜٓوإ أٍزبم الاهزٖبك ٝػ٤ٔل 

ك ٤ًَٝٝ ٤ًِخ اُزغبهح ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٤ًِخ اُزغبهح الأٍجن، ٝاُلًزٞه محمد ٍؼ٤ل ث٢ٗٞ٤َ أٍزبم الاهزٖب

 اَُبثن
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غجمب ٌذساعخ  0202% ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػب١ٌّب ٌؼبَ 0ثبؽضبً ثغبِؼخ ثٕٙب ظّٓ أفعً  06

 عبِؼخ عزبٔفٛسد

  

 
 

٪ ٖٓ ػِٔبء 0ػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إ عبٓؼخ ٍزبٗلٞهك أِٛوذ هبئٔخ ثؤٍٔبء "أكَٚ 

 614ٓغبلا ػ٤ِٔب، ٣٘وَْ ا٠ُ  00كُٝخ ٣ٖ٘ق ثٜب اُؼِٔبء ك٢  641أُق ػبُْ ٖٓ  061    ؼبُْ" ٝػلكْٛ أًضو ٖٓاُ

ػبُٔبً ٖٓ أث٘بء اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبلاد ػ٤ِٔخ ٓقزِلخ، ًٔب  03، ٝهل ظٜو Scopus رقٖٔ اػزٔبكاً ػ٠ِ هبػلح ث٤بٗبد

 https://elsevier.digitalcommonsdata.com/data.../btchxktzyw/1      عبء ك٢ اُواثٜ اُزب٢ُ:

ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ ا٠ُ إٔ ظٜٞه ثؼ٘ ػِٔبء اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا اُزوو٣و اُل٢ُٝ ٣ؼزجو اٗغبىا ِٓؾٞظب ُِجبؽض٤ٖ ثبُغبٓؼخ 

ئظ اُلهاٍخ رؼزٔل ػ٠ِ هبػلح اُج٤بٗبد اٌٍٞثٌ ُلاه اُْ٘و اُؼب٤ُٔخ اَُل٤و ؽ٤ش ٤ْ٣و ُغٞكح أُقوعبد اُجؾض٤خ ُْٜ ك٘زب

ٓغبلا كوػ٤ب 614ٓغبلا ػ٤ِٔب ٝ 00ٓئفوًا ٝرْ ر٤ٖ٘لٜب ا٠ُ  PLOS Biology ٝهل رْ ْٗو ٗزبئغٜب ك٢ ٓغِخ . 

جؾش اُؼ٢ِٔ ٝأٙبف إ ٛنا ٣ؼٌٌ ٓلٟ اُغٜل أُجنٍٝ ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُلزوح الأف٤وح ك٢ ٓغبٍ الاهروبء ثبُ

ٝى٣بكح ػلك الأثؾبس أُْ٘ٞهح ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُٖ٘لخ ك٤ُٝب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼخ ٖٓ كػْ ُِجبؽض٤ٖ 

 .ُزؾو٤ن عٞكح ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 ٖٓ عبٗت افو اّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثبٕ ػلك اُجبؽض٤ٖ اُٞاهك أٍٔبئْٜ ثوبئٔخ عبٓؼخ ٍزبٗلٞهك الأٓو٤ٌ٣خ لا ٣ؼجو ٓغ

 اػلاك اُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ ثبُْ٘و اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ثبُغبٓؼخ، ُنا ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ اُجبؽض٤ٖ ٙجٜ اٍْ أُئٍَخ

(Affiliation name) اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُجبؽش ػ٠ِ ٕلؾبرْٜ ػ٠ِ هٞاػل ث٤بٗبد اٌٍٞثٌ ٤ٌُٕٞ اٍْ اُغبٓؼخ 

(Benha University) ٤ٌُٝ اٍْ ا٤ٌُِخ اٝ اُوَْ اُؼ٢ِٔ. 

% ٖٓ ػِٔبء اُؼبُْ ٓز٤٘ٔبً ُْٜ ٤0ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُزٜ٘ئخ ُؼِٔبء اُغبٓؼخ اُن٣ٖ ٝهكد أٍٔبإْٛ ك٢ هبئٔخ أكَٚ ٝرولّ هئ

 اُزٞك٤ن ٝأُي٣ل ٖٓ اُزولّ فلاٍ ٤َٓورْٜ اُؼ٤ِٔخ
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ِؾبفع اٌم١ٍٛث١خ ٚسئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠طٍمبْ اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ِٓ اٌّجبدسح اٌشئبع١خ " 

 "صٕب٠ؼ١خ ِصش

  

 
 

ُٜٔ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤ٚ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ، ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب أُوؽِخ اُواثؼخ ٖٓ أِٛن ا

أُجبكهح اُوئب٤ٍخ "ٕ٘ب٣ؼ٤خ ٖٓو" ٝاُز٠ ٣٘ظٜٔب هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼخ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓل٣و٣خ 

 اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُو٤ِٞث٤خ

كٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝػلك ٖٓ ػٔلاء عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ا٤َُل كٞ

ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد ، ٝالأٍزبمح ٍٔبػ اثوا٤ْٛ ٤ًَٝ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُو٤ِٞث٤خ ، ٝر٤َ٘ن ٝر٘ظ٤ْ الأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي 

ّبًو ٓل٣و اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثبُو٤ِٞث٤خ أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝأُٜ٘لً اثوا٤ْٛ  

ٝك٠ ًِٔزٚ هبٍ أُٜ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤خ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ إٔ أُجبكهح اُوئب٤ٍخ "ٕ٘ب٣ؼ٤خ ٖٓو" رؤر٢ ك٢ اٛبه اٛزٔبّ 

اُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ ثزْ٘ئخ ع٤َ عل٣ل ٖٓ أُجلػ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُؾوف اُزواص٤خ ٝا٤ُل٣ٝخ ُزؼي٣ي اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ ٝرؤ٤َٕ 

٣ُٜٞخ أُٖو٣خ ُلٟ اُْجبة ٝمُي ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُؾلبظ ػ٢ِ ا٣ُٜٞخ أُٖو٣خ اؽل أْٛ ٓؾبٝه الاػزياى ثب

 الاٍزوار٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ٝأّبه أُؾبكع اٗٚ ػ٢ِ اُٖؼ٤ل الاهزٖبك١ كبُٔجبكهح رؼل أؽل ٓظبٛو اٛزٔبّ اُلُٝخ ثبٍزـلاٍ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝكػْ 

ٔ٘زظ أُٖو١ ٝثبُٔ٘زغبد ا٤ُل٣ٝخ ٝاُزواص٤خ أُٖو٣خ ٤ٌُٕٞ ُٜب اُولهح ػ٢ِ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝمُي ُلإهروبء ثبُ

 أُ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ثٔب ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزٖبك أُٖو١ ثٌَْ ًج٤و

ٝربثغ أُؾبكع أٗٚ ٓ٘ن اٗطلام أُجبكهح كول رْ اٍزٜلاف ػلك ًج٤و ٖٓ ٛلاة أُلاهً اُل٤٘خ ٤ًِٝبد عبٓؼخ ثٜ٘ب 

٠ِ أُٜٖ ٝاُؾوف ا٤ُل٣ٝخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزله٣ت ػ٢ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالأٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ُِزله٣ت ػ

 ُزؤ٤َٛ اُْجبة ٝرؼي٣ي ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ ُزِج٤خ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ

ٖو ك٢ ٖٓ عبٗجٚ أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ أُوؽِخ اُواثؼخ ُِٔجبكهح اُوئب٤ٍخ ٕ٘ب٣ؼ٤خ ٓ

عبٓؼخ ثٜ٘ب رؤر٢ ك٢ اٛبه ْٓبهًخ اُغبٓؼخ ثبُْٔوٝع اُو٢ٓٞ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ "ثلا٣خ عل٣لح ُج٘بء الإَٗبٕ" ٝاُن١ 

٣َزٜلف اٍزلبكح أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ ع٤ٔغ ٓٞاهك اُلُٝخ ثؼلاُخ ٝكبػ٤ِخ، ٝرط٣ٞو ًبكخ اُقلٓبد ك٢ ٓغبلاد اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ 

٤0212خ أَُزلآخ ٝهإ٣خ ٖٓو ٝاُو٣بٙخ ٝاُضوبكخ ٝاُؼَٔ، ُزؾو٤ن اُز٘ٔ  
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 اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ ِٚزبثؼخ الأداء" .. ٚسؽخ ػًّ ثزغبسح ثٕٙب"

  

 
 

ٗظٔذ اُٞؽلح أُوًي٣خ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝهّخ ػَٔ ػٖ "اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝٓزبثؼخ الأكاء" 

ٜ٘ب ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ ث٤ٌِخ اُزغبهح ٝمُي ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ث

  اُغبٓؼخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

عبء مُي ثؾٚٞه ٝاُلًزٞه ٓغل١ ا٤ُِٔغ٢ اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزغبهح، ٝاًُٞلاء ، ٝاُلًزٞهح كبٛٔخ محمد 

٤خ، ٝكو٣ن اػلاك اُقطخ ػجلاُٞٛبة ٓل٣و اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼخ، ُٝغ٘خ ٓواعؼخ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ثبٌُِ

  الاٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌِبد اُزغبهح، ٝاُيهاػخ، ٝاُؼلاط اُطج٤ؼ٢

ٝأًلد اُلًزٞهح كبٛٔخ ػجل اُٞٛبة ػ٢ِ ؽوٓ اُٞؽلح أُوًي٣خ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ رله٣ت اُلو٣ن 

رؼو٣لْٜ ث٘ظبّ أُزبثؼخ  اُز٘ل٤ن١ ُِقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ثب٤ٌُِخ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارٚ ك٢ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ ٖٓ فلاٍ

الإٌُزو٤ٗٝخ "أكاء" ٤ًٝل٤خ اكفبٍ اُجوآظ ٝٓئّواد الأكاء ٝاٗغبىاد ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رطج٤ن أكاء ، ٤ْٓوح ا٢ُ ا٢ُ أٝعٚ 

 اُلػْ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ُز٤ٖٛٞ اٍزقلاّ رطج٤ن أكاء ك٢ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ٝا٤ٌُِبد

ٓغل١ ا٤ُِٔغ٢ ثلو٣ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثب٤ٌُِخ ٝاعزٜبكٙ ك٢ اٗغبى اُقطخ ك٢ ٕٞهرٜب  ٖٓ عبٗجٚ أّبك اُلًزٞه

اُٜ٘بئ٤خ ، ٓئًلا ػ٢ِ ؽوٓ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٍوػخ الاٗزٜبء ٖٓ اػلاك فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٝاػزٔبكٛب ٝرلؼ٤ِٜب ك٢ أهوة 

 ٝهذ
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اٌٛغٓ ٌجؾش عجً دػُ اٌطلاة : سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠غزمجً ٚفذا ِٓ ؽضة ؽّبح  

  

 
 

اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝكلا ٖٓ ؽية ؽٔبح اُٖٞٛ ثبُو٤ِٞث٤خ ثوئبٍخ اُلًزٞه أؽٔل ٣ٍٞق 

 .أ٤ٖٓ اُؾية ثبُو٤ِٞث٤خ ُٔ٘بهْخ ٍجَ كػْ اُطلاة كافَ اُغبٓؼخ ك٠ اٛبه كٝهْٛ أُغزٔؼ٢

ُزٌٕٞ ٓواًي ُِجؾش ٝاُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ ، ٤ْٓوا ٝفلاٍ اُوبء اًل هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼبد ارَؼذ ٜٓبٜٓب 

ا٠ُ أٜٗب ُٜب كٝه هئ٢َ٤ ك٢ اُج٘بء الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزل٣ٔخ ، ٝإٔ رزٞٛل ػلاهزٜب ثبُٔغزٔغ ػ٠ِ 

ٖ ًبكخ الإٔؼلح، ٝإٔ رَْٜ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ أعَ رؾو٤ن هله ًبفٍ ٖٓ اُوفبء أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُِلوك ٝأُغزٔغ، ٝمُي ٓ

 فلاٍ رؼ٤ٔن اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ك٢ اُْق٤ٖخ الإَٗب٤ٗخ َُٔبػلرٜب ك٢ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب اُلائٔخ ٝاُْبِٓخ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ

ٝاّبه اُغ٤ياٟٝ ا٠ُ إٔ ْٓبهًخ أُغزٔغ ثٔئٍَبرٚ اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ، ٖٝٓ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٓغ 

٣غبة ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزل٣ٔخ ْٝٓبه٣ؼٜب. ٝهبٍ اُغبٓؼبد ٝٓواًي ٝٓئٍَبد ػ٤ِٔخ ثؾض٤خ ، ٣ئصو ثبلإ

اُلًزٞه اؽٔل ٣ٍٞق ثبٗٚ ٗٞهِ فلاٍ اُِوبء اُلٝه أُغزٔؼ٢ ُْجبة اُؾية ٝا٤ٔٛزٚ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهرْٜ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝا٤ُٜ٘ٔخ ،ثبػزجبه إ اُْجبة ْٛ ىٛوح ٛنٙ اُلُٝخ، ٝثٔب ٤ُٞ٣ٚ اُؾية ثؤ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ثٔواؽِٚ أُقزِلخ

اُٞكل اُِٞاء ػجل اُؼ٤ِْ ثوًخ ا٤ٖٓ اُز٘ظ٤ْ، ٝاُلًزٞه ربٓو ػَو أ٤ٖٓ اُٖؾخ ٝاُلًزٞه محمد عٔبٍ أ٤ٖٓ ٓوًي  ْٝٙ

ٛٞؿ، ٝأُٜ٘لً محمد ف٤َِ ا٤ٖٓ ا٤ُٜٖ٘ٔ ثبُٔؾبكظخ ٝاُلًزٞه محمد ٣ٌٞٗ ا٤ٖٓ اُْجبة، ٝاُلًزٞه ا٣ٜبة ٍؼل ا٤ٖٓ ُغ٘خ 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝػلك ٖٓ ّجبة اُؾية
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غبس "ِجبدسح ثذا٠خ عذ٠ذح ٌجٕبء الإٔغبْ" : عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ لبفٍخ ث١طش٠خ ثمش٠خ اٌؾصخ فٝ إ

 ِشوض غٛؿ

 
 

ٝإِذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ر٘ظ٤ْ اُوٞاكَ أُقزِلخ ثووٟ أُؾبكظخ ٝمُي ك٢ اٛبه"ٓجبكهح ثلا٣خ عل٣لح ُج٘بء الإَٗبٕ" ٓجبكهح 

  هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ

محمد أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ  عبء مُي ثوػب٣خ اُلًزٞه

عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكح ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝثز٤َ٘ن ٝر٘ظ٤ْ الأٍزبمح 

 .ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ؽ٤ش ٗظٔذ ٤ًِخ اُطت اُج٤طو١ ثبّواف اُلًزٞهح أٓب٢ٗ ػجبً ٤ًِخ اُطت اُج٤طو١، ٝاُلًزٞه أّوف ػٞاك ٤ًَٝ 

٤ًِخ اُطت اُج٤طو١ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ اُلًزٞهح ٤ُٔبء ػط٤خ ٓل٣و ٓل٣و٣خ اُطت 

ٛجبء اُج٤طو٤٣ٖ ثبَُٔزْل٠ اُج٤طوٟ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثب٤ٌُِخ اُج٤طوٟ ثبُو٤ِٞث٤خ هبكِخ ث٤طو٣خ ثوو٣خ اُؾٖخ ثْٔبهًخ الأ

اُز٤ُٞل  –ٛت اُؾ٤ٞإ  -ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلك ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثؤهَبّ " اُغواؽخ ٝاُزقل٣و ٝالأّؼخ 

أٓواٗ اُط٤ٞه ٝالأهاٗت -ٝاُز٘بٍَ ٝاُزِو٤ؼ الإٕط٘بػ٢  " 

 622ؽبُخ كٝاة،  4ؽبُخ اؿ٘بّ ٝٓبػي،  13ؽبُخ ػغٍٞ، ٝ  42ٝهبٓذ اُوبكِخ ثبٌُْق ٕٝوف اُؼلاط ثبُٔغبٕ ُؼلك 

ؽبُخ كٝاعٖ 2222ػ٤٘بد رؾب٤َُ ، ٝ  3ؽبلاد عواؽخ ، ٝ  1ؽبُخ ٍٞٗبه ،ٝػلك   
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خلاي سئبعزٗ ِغٍظ اٌغبِؼخ: "اٌغ١ضاٜٚ" : ٠غزؼشض ِؾبسوخ عٙٛد عبِؼخ ثٕٙب فٝ 

 "اٌّجبدسح اٌشئبع١خ "ثذا٠خ

 
 

ثوئبٍخ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝثؾٚٞه اُلًزٞه أ٣ٖٔ اُْٜبث٢ ػول ٓغٌِ عبٓؼخ ثٜ٘ب اعزٔبػٚ 

ٓؾبكع ك٤ٓبٛ ٝػ٤ٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا اَُبثن، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ 

ب ٝاُجؾٞس، ٝاَُبكح أػٚبء ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِ

 ٓغٌِ اُغبٓؼخ

ٝاٍزَٜ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ اُغَِخ ثزول٣ْ اُزٜ٘ئخ لأػٚبء ٓغٌِ اُغبٓؼخ ٝالأٍبرنح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝٛلاة اُغبٓؼخ 

 ثٔ٘بٍجخ ثلء اُؼبّ اُلها٠ٍ اُغل٣ل

ٍخ ٝرٞاعل اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝأًل هئ٤ٌ اُغبٓؼخ فلاٍ اُغَِخ ػ٠ِ الاٗزٜبء ٖٓ ًبكخ الاٍزؼلاكاد اُقبٕخ ثجلء اُلها

ٝالإكاه٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓٞاهؼْٜ ٓ٘ن ا٤ُّٞ الأٍٝ ُجلء اُلهاٍخ ٙٔبٗب ُؾَٖ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 .٤ْٓوا ا٠ُ ٙوٝهح الاُزياّ ثبُغلاٍٝ اُلها٤ٍخ ٝثبُقو٣طخ اُي٤٘ٓخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ

رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٗل٤َخ ٕؾ٤خ ٝٓ٘بٍجخ ُلاهروبء ثغٞكح اُقلٓبد ًٔب أًل "اُغ٤ياٟٝ" ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ، ٓٞعٜب ثٚوٝهح الاٛزٔبّ ثبلأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝكػْ اُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ٝاًزْبكْٜ ك٢ 

 ٓقزِق أُغبلاد

ب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ افوٟ اٍزؼوٗ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ أُْبهًخ اُلؼبُخ ُِغبٓؼخ ك٢ أُجبكهح اُوئ

"ثلا٣خ عل٣لح ُج٘بء الإَٗبٕ"، ٤ْٓوا ا٢ُ إٔ اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٢ِ أُْبهًخ ك٠ ًبكخ أُجبكهاد اُوئب٤ٍخ اُز٠ ٣زج٘بٛب 

٣ٝلػٜٔب اُوئ٤ٌ ػجلاُلزبػ ا٠َ٤َُ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ، ٜٝٓ٘ب ٓجبكهح ثلا٣خ ٝاُز٠ رؤر٢ ك٢ اٛبه اٛزٔبّ اُلُٝخ ثبُز٤ٔ٘خ 

0212ٝرؾو٤ن هإ٣خ ٖٓو اُجْو٣خ اُْبِٓخ،   

ٝهبٍ اُغ٤ياٟٝ إٔ اُغبٓؼخ هل ٗظٔذ ػلكا ٖٓ اُوٞاكَ أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ػلك ٖٓ الأْٗطخ 

ثْٔبهًخ اُطلاة ٖٙٔ كؼب٤ُبد أُجبكهح، ٓٞعٜب اُلػٞح ُغ٤ٔغ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ُلاٗٚٔبّ ُٔجبكهح ثلا٣خ عل٣لح ُج٘بء 

كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ث٘بء ّق٤ٖخ اُطبُت ٝاٗزٔبءٙ ٝٝلاءٙ ُٞٛ٘ٚ ا٢ُ عبٗت اًَبثٚ الإَٗبٕ أُٖو١، ٓئًلا ػ٠ِ 

 ُِٔؼبهف ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ َُٞم اُؼَٔ ٝٝظبئق أَُزوجَ

٪ 0ٝفلاٍ اُغَِخ ٝعٚ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اُزٜ٘ئخ ُؼِٔبء ٝثبؽض٤ٖ اُغبٓؼخ ٖٓٔ رْٜٚٔ٘ روو٣و عبٓؼخ ٍزبٗلٞهك لأكَٚ 

ظٜٞه ثؼ٘ ػِٔبء اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا اُزوو٣و اُل٢ُٝ ٣ؼزجو اٗغبىا ِٓؾٞظب ُِجبؽض٤ٖ ٖٓ ػِٔبء اُؼبُْ، ٤ْٓوا ا٠ُ إٔ 

 ثبُغبٓؼخ 
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 فش٠ك ػًّ إٌؾشح الإٌىزش١ٔٚخ

الإعُ   اٌٛظ١فخ  

ٚعبَ محمد ِغٍُ أ/ ِذ٠ش ػبَ ِشوضاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك  

محمد محمد اٌشث١ؼٝ / أ ِذ٠ش إداسح إٌؾش  

 


